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Finnair suunnittelee rajuja henkiloston vahennyksia

Tekniikan yt-neuvottelut kayntiin

Finnair Engine Services Oy
- Technical Services Oy

Yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut alkoivat torstai-
na 17.2. Finnairin kahdessa
tekniikan yhtiéssa, Finnair
Engine Services Oy:ssa ja
Finnair Technical Services
Oy:ssa. Konsernin neuvotte-
luesityksessa tydvoiman va-
hennystarpeeksi on ilmoitet-
tu perati 450 tyopaikkaa.

Neuvotteluesitys

Finnairin mukaan neuvottelu-
esityksen takana ovat taloudel-
liset ja tuotannolliset syyt len-
tokoneiden perushuoltotoi-
minnassa tapahtuneiden hinto-
jen laskun myotd. Alalle on
ilmaantunut uusia toimijoita
halvempien tydvoimakustan-
nusten maista.

Perushuoltotoiminnan  uudel-
leen jarjestelylla konserni ar-
vioi olevan vaikutuksia teknii-

kan molempiin yhtioihin. So-
peuttamisen yksityiskohdat ja
kohdentuminen  tarkentuvat
neuvottelujen kuluessa. Alus-
tavasti konserni on ilmoittanut
alueittain tarvitsevansa seu-
raavat tyopaikkojen vahen-
nykset:

- lentokonehuolto 320
- laiteosasto 20
- tukipalvelut 50
- engineering 20
- muut 20

- Engine Services 20

TyOnantajan esityksen perus-
teella neuvotteluissa tullaan
kasittelemaan perusteiden
ohella myo6s vaihtoehdot tyo-
voiman véhentdmiselle seka
toimenpiteet, joilla pyritdén
lieventdmaan irtisanomisten
kohteeksi joutuville tyonteki-
joidelle irtisanomisesta aiheu-
tuvia seuraamuksia. Lisaksi
tybnantaja on lupautunut an-
tamaan neuvoteltavaksi esityk-

sensd tyollistamista edistavas-
ta toimintasuunnitelmastaan.

Henkildston edustajille an-
nettavat tiedot

Laki yhteistoiminnasta yrityk-
sissd maaraa tyonantajan luo-
vuttamaan henkildston edusta-
jille yksiloidyt selvitykset esit-
tdmalleen tyovoiman véhen-
nystarpeelle aloitettaessa neu-
vottelut.

Koska osa henkilostojarjesto-
jen edustajista kuitenkin katsoi
néiden selvitysten olleen riit-
tdmattomid, tyonantajan edus-
tajat tyytyivat siirtdmaan alun
perin  10.2. k&ynnistettaviksi
ilmoittamansa  yt-neuvottelut
alkamaan vasta 17.2. T&ll va-
lin henkilostoedustajat saivat
kayttoonsa aikaisempaa yksi-
I6idympia selvityksid, joihin
tybnantaja perustaa suunnitte-
lemansa tyGvoiman vahennyk-
set.
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Ennusteet epdvarmoja

IAU:n edustajat ovat analy-
soineet kayttoonsa saamaa li-
sdmateriaalia.  Alkavien yt-
neuvottelujen kannalta sen
keskeisin 0sa on tyfnantajan
laatima ennuste kuluvan vuo-
den tuloskehityksestd, joka pe-
rustuu nykyiseen tyévoiman
méaardan. Sen mukaan Finnair
Technical Servicesin toiminta
jaisi myds tdnd vuonna tappi-
olle. Engine Servicesin tulos
olisi positiivinen.
Ennustuksesta eivat kay ilmi
siind kéaytetyt taustaoletukset,
kuten arvio toimialan hintake-
hityksesta, oletetut korrelaatiot
muihin merkittaviin taloudelli-
siin  tekijoihin eikd niiden
mahdolliset painoarvot ja kes-
kindiset suhteet. Liséksi kayt-
tOkelpoiset vertailuennusteet
suunniteltujen vahennystoimi-
en talousvaikutuksista puuttu-
vat tdysin tyonantajan toimit-
tamasta materiaalista.

Néin ollen laaditulla ennus-
teella ei ole yhtaalta sen taus-
taoletusten véljyyden ja toi-
saalta niukasti tappiollisen tu-
losennusteen vuoksi yksiselit-
teisesti osoitettavissa, etta ny-
kyinen tydvoiman mé&éaréd joh-
taisi véalttdmatta tappiolliseen
kokonaistulokseen tdman vuo-
den péattyessd. Samasta mate-
riaalista on ennustettavissa, et-
t& tulos voi olla my6s positii-
vinen. 1AU:n ndkemyksen
mukaan edelld kuvatut seikat
vahentavat merkittdvasti en-
nusteen kaytettavyyttd tyo-

voiman vahentamisen perus-
teena.

Tavoitteet tydnantajan paa-
tettavissa
Mielenkiintoisempia, kuin val-
jien ja epévarmojen oletusten
pohjalta tehdyt tulosennusteet,
ovat tydnantajan asettamat tu-
lostavoitteet. Jos nama tavoit-
teet on asetettu korkeammalle
kuin koko konserni odottaa
muun tuloksensa kehittyvan,
syntyy erityisen painavat syyt
kyseenalaistaa tuotannolliset
ja taloudelliset perusteet tyo-
voiman vahentamiselle.

Finnairin tehtava

Suomen valtio on valinnut
Finnairin enemmistéomistuk-
sen strategiseksi linjauksek-
seen. Kaytdnngssa tdma tar-
koittaa sité, etta suoraa talou-
dellista tulosta tarkedmpi ta-
voite on yhteiskunnan ja elin-
keinoelaman infrastruktuurin
tukeminen tarjoamalla Suo-
mesta ja Suomeen mahdolli-
simman laajat ja sujuvat len-
toyhteydet.

Tahan liittyva taloudellinen
tavoite on asetettu niin, ettd
Finnair voi ilman valtion ra-
hoitusta suoriutua tehtavéas-
tdan. Vasta toissijaisena ta-
voitteena tulevat muut yhteis-
kunnalliset ~ vastuut, johon
kuuluu myds mahdollinen
osinkotulojen  tulouttaminen
valtiolle.

Strategisen tavoitteen saavut-
tamisen ulkopuolella olevan
yhteiskunnallisen vastuun mit-
tari on kuitenkin huomattavas-

ti laajempi kokonaisuus kuin
vain osinkotulojen kerdami-
nen. Tarkastelussa on otettava
huomioon kokonaisuus yh-
teiskunnallisten menojen ja tu-
lojen suhteesta.

Finnairin onnistuessa strategi-
sessa tavoitteessaan, sen mui-
den toimien ei tule aiheuttaa
yhteiskunnalle suurempia me-
noja kuin tuloja. Tdéma lahes-
tymiskulma on toissijainen
Kriteeri arvioitaessa nyt kayn-
nissa olevien tekniikan yt-
neuvottelujen pdamaaria.

Yhteiskunnallinen asema

Valtio on tehnyt Finnairista
porssiyhtion luodakseen sille
mahdollisuudet suoriutua ase-
tetuista strategisista linjauksis-
ta. Tama ei silti tarkoita sita,
ettd yhtion muut yhteiskunnal-
liset tavoitteet eivat olisi sen
suurimman omistajan intres-
seissd. Finnairin hallituksen
puheenjohtaja Christoffer
Taxellin aikana laht6kohta on
aika-ajoin unohtunut. Entisen
poliitikon ja ministerin siirty-
minen elinkeinoeldamén palve-
lukseen on muuttanut kasitysta
vaardadn suuntaan. POrssiyh-
tionéd olemisen on tulkittu vir-
heellisesti takaavan Finnairille
yhteiskunnasta  riippumatto-
man aseman, vaikka padmaa-
rat ovat asetetut taysin toisaal-
la.

Kun porssiyhtiond toimimisen
myotavaikutuksella on tavoite
saavutettu - sujuvat lentoyh-
teydet - tulevat arvioitaviksi
toissijaiset tavoitteet.
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Finnairin tapauksessa yhtion
padmadra on luontevaa asettaa
my0s niin, ettd toiminnalla
saatavaa osinkotuottoa verra-
taan sen muutoin yhteiskun-
nalle tuottamaan liséarvoon.

Tekniikan yt-neuvottelujen
paamaara

Tyo6voiman vahentdminen
tekniikan yhtidissa on ymmar-
rettdvissa siihen rajaan asti,
jolla Finnair varmistaa asete-
tun strategisen tavoitteen saa-
vuttamisen. Sen sijaan tamén
rajan ylittdvat irtisanomiset
kaantyvat valtio-omistajan in-
tresseja vastaan.

Ei ole uskottavaa, ettd yhtio
voisi véhentamalla tyopaikko-
ja yli strategisen tavoiterajan
saavuttaa osinkotuoton, joka
ylittdisi tydpaikkojen poistu-
misen myo6td  yhteiskunnalle
aiheuttavien ansiotuloverojen
menetyksen ja tyollisyyden

hoidon lisaantyvat kustannuk-
set.

IAU:n kanta ja neuvottelu-
tavoitteet

IAU:n tavoitteet yt-neuvotte-
luissa perustuvat edellé esitet-
tyyn. Henkiloston edustajille
esitetyn ennusteen taustaole-
tusten véljyyden ja vaihtoeh-
toisten ennusteiden puuttumi-
sen vuoksi on mahdotonta ve-
t&a sellaista johtopaatosta, etta
suunnitellut laajat irtisanomi-
set ja yhtion omistajan sille
asettama strateginen tavoite
kohtaisivat. Tdman vuoksi ar-
vioitavaksi tulevat myos péaa-
tosten tekijéiden muut intressit
ja erityisesti Finnairin halli-
tuksen maaraamilleen péaatta-
véssd asemassa oleville avain-
henkil6ille asettamat tavoitteet
ja kannustimet.

On selvéa, ettéd strategisen ta-
voitteen  saavuttamisen ja
muiden paatosten vélilla syn-
tyy ristiriita, jos esimerkiksi
kuuden prosentin liikevoitto

asetetaan tekniikan tavoitteek-
si sen vuoksi, ettd tydvoiman
vahentdmisestd tosiasiallisesti
paattavien kannustimet ovat
asetetut talle tavoin. Kannus-
timet ohjaavat talloin yhtion
toimimaan vastoin omistajan
sille asettamaa toissijaista ta-
voitteta - yhteiskuntavastuuta,
jonka olennainen osa on olla
mukana vaikuttamassa suo-
tuisaan tyollisyyskehitykseen.

Nyt alkaneissa yt-neuvotte-
luissa tulisi loytaa kohtuulli-
nen ratkaisu, joka siséltada
muitakin  elementtejd  kuin
Finnairin hallituksen yhtion
johdolle asettamien kannusti-
mien mukaiset tavoitteet. Mi-
kéli ratkaisua ei 16ydy, IAU on
valmis yhteiskunnallista kes-
kustelua kayvana, puolueisiin
sitoutumattomana  jarjestona,
tuomaan esiin kantansa vii-
meistddn Finnairin  kevaalla
jarjestettdvan yhtiokokouksen
yhteydessa.
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