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Finnairin kannustinpalkkiot

Finnair -konserni

Finnairin palkitsemisjarjes-
telmista nousi kohu, kun yh-
tio ilmoitti paatoksestadn lo-
pettaa 3 000 henkilén osalta
kannustinpalkkiojarjestelma
kokonaan. IAU ei hyvaksy
menettelya. Liitto katsoo yh-
tién toimivan vastoin valtio-
yhtididen palkitsemisohjeita
ja on ollut taméan vuoksi asi-
asta yhteydessd jo eilen
omistajaohjauksesta vastaa-
vaan tahoon.

P&atos

Finnairin johto toi julki eilen
kello 15 pé&atoksensa, jolla
poistetaan kannustinpalk-
kiojarjestelma 3 000 henkilon
osalta. Johto ei kuitenkaan
esittdnyt muutoksia omiin pal-
kitsemisjarjestelmiinsa.  Paa-
tosta perusteltiin  henkildston
palkitsemisjarjestelmén tehot-
tomuudella ja kahden miljoo-
nan euron vuosittaisilla séés-
toilla.

Koko henkildston nakokul-
masta palkitsemisjérjestelmaa

ja esitettyja saastotoimia -
mukaan lukien yhtién johdon
osuus - on tarkasteltava kui-
tenkin kokonaisuutena. On ar-
veluttavaa todeta samanaikai-
sesti  palkitsemisen lisdadvan
tyotehoa johdon kohdalla ja
sen olevan tehotonta muiden
osalta.

Omistajaohjauksen linjaus

Johdon esittdmat  perusteet
paatokselleen ovat ristiriidassa
myo6s omistajaohjauksen elo-
kuussa julkaisemien valtioyh-
tididen kannustimiin liittyvien
uusien linjausten kanssa. Lin-
jausten uusimisen tarve tuli
ajankohtaiseksi viime kevaa-
n&, kun Finnairin sitouttamis-
bonukset tulivat julkisuuteen
Helsingin Sanomien uutisoin-
nin myota.

Omistajaohjauslinjauksen mu-
kaan johdon palkitsemisen tu-
lee jatkossa olla osa yrityksen
palkitsemispolitiikkaa  siten,
ettd koko henkilostod palki-
taan mahdollisimman pitkalti
samoilla perusteilla ja saman-
aikaisesti.

Koska Finnairin eilen ilmoit-
tama paatds oli vastoin tat4
linjausta, IAU oli asiassa valit-
tOmésti yhteydessa omistaja-
ohjauksesta vastaavaan ta-
hoon. IAU:n viesti omistaja-
ohjaukselle on, ettd Finnairin
johdon tulee luopua eilisesta
paatoksestaan, kunnes nykyi-
nen  kannustinpalkkiojarjes-
telm& on korvattu uudella,
omistajaohjauksen linjauksen
mukaisella jarjestelmalla.

Finnairin uusi tulkinta

Vastatakseen  paatoksestaan
aiheutuneeseen Kielteiseen
julkisuuteen, Finnair ennétti jo
eilen illalla tiedottamaan asi-
asta uusin sanamuodoin. Ta-
mén selvityksen mukaan yhti-
Oon aiemmassa ilmoituksessa
olisi pitanyt olla kysymys itse
asiassa  kannustinpalkkiojar-
jestelman uudistuksesta, jolla
muun henkildston kannustin-

jarjestelmét yhdenmukaiste-
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taan vastaamaan johdon kan-
nustinjarjestelmia.
Néenndisesti esitetty menette-
ly vastaisi omistajaohjauksen
uutta linjausta valtioyhtididen
palkitsemiskaytanndissa. To-
dellisuudessa johdon esitta-
malle tavalle uudistaa kannus-
tinpalkkiojarjestelmia ei Finn-
airin taloustilanteessa ole kui-
tenkaan realistisia edellytyk-
sid. Johdon palkitsemisjarjes-
telma on yksinkertaisesti liian
kallis laajentuakseen - siitakin
huolimatta, ettd moni Finnai-
rin tyontekija ottaisi sen omal-
la kohdallaan mielihyvin vas-
taan.

Kaytdnnossa - mikali omista-
jaohjauksen linjausta kunnioi-
tetaan - ainoa uskottava vaih-
toehto on aloittaa neuvottelut
kannustinjérjestelmén  uudis-
tamisesta silld tavalla, ettd sen
padmaariin ei kuulu johdon
nykyisen palkitsemisjarjestel-
man suojaaminen. Jos johdon
ja henkiléston nykyisia jarjes-
telmid tulee yhtendistad, ole-
tettavaa on, ettd johdon palkit-
semisjarjestelmaa  joudutaan
tuomaan lahemmas nykyista
muun henkilostén palkitsemis-
jarjestelméa.

Tyobnantaja Kiis-
taa oikeuden
yhteistoiminta-
edustajaan

Finavia Oyj

Finavian lennonvarmistukses-
sa tyoskentelevat lennonjohto-
operaattorit, lennonneuvojat,
lennonvalmistelijat ja lennon-
varmistusvirkailijat valitsivat
lokakuun alussa keskuudes-
taan yhteistoimintaedustajan.
Edustajan valinta perustuu yh-
teistoimintalakiin. Tyontekija-
ryhmén enemmistd, jolla ei
ole oikeutta osallistua paaluot-
tamusmiehen valintaan, voi
valita keskuudestaan yhteis-
toimintaedustajan.

Kun yhteistoimintaedustajan
valinnasta ilmoitettiin tyénan-
tajan edustajalle, tdma Kiisti
menettelyn. Perustelunaan han
esitti, ettd kyseiset tyontekijat
tyoskentelevét Paltan ja Pardi-
an valilla solmitun tyéehtoso-
pimuksen soveltamisalalla, ja
ettd Pardian valitsema luotta-
musmies on lain mukainen yh-
teistoimintaedustaja téssa ta-
pauksessa. Néain ollen 1AU:lla
ei ole lain mukaan oikeutta
oman Yyt-edustajan nimeami-
seen.

TyoOnantajan kielteisestda suh-
tautumisesta  yhteistoiminta-
edustajan valintaan on pyydet-
ty lausuntoa yhteistoiminta-
asiamieheltd. Asiamiehen teh-
tdvand on valvoa yhteistoimin-
talain toteutumista tydpaikoil-
la. Lausuntopyynndn perus-
teeksi on esitetty seuraavat
seikat:

Enemmistd henkildstoryhmas-
ta ei ole jarjestaytynyt Pardi-
aan, joten he muodostavat yh-
teistoimintalain 8 §:n 2 mo-
mentissa tarkoitetun henkil6s-
toryhméan enemmiston ja ovat
sen perusteella valinneet yh-
teistoimintaedustajansa. Tyon-
antaja ei kuitenkaan hyvaksy
tata valintaa, vaan toimii vir-
heellisesti asiassa vaittées-
saan, ettd Pardian valitsema
luottamusmies on samanaikai-
sesti myo6s yhteistoimintalain
tarkoittamana yhteistoiminta-
edustaja.

Tybantajan kielteiseen suh-
tautumiseen vaikuttanee myds
se seikka, etta kyseinen tyon-
tekijaryhma on jarjestaytynyt
IAU:hun, vaikka talla seikalla
ei pitaisi olla asiayhteytta oi-
keuteen valita yhteistoiminta-
edustajaa. Kyse on jarjestay-
tymisvapaudesta.

Lausuntopyynté on talla het-
kell& yhteistybasiamiehen ka-
sittelyssd ja valinnan oikeu-
tukseen odotetaan saatavan
ratkaisu lausunnon antamisen
myo0ta.
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