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Neuvottelut Lentoliikenteen palveluja koskevasta tybehtosopimuksesta kdynnistyivat

PALTA:n vaatimus ennakkosensuurista
keskeytti ensimmadisen neuvottelutapaamisen

LENTOLIKENTEEN PALVELUT

Neuvottelut Lentoliiken-
teen palveluja koskevan
tyoehtosopimuksen uu-
distamiseksi alkoivat tiis-
taina 21.1. Ensimmadinen
tapaaminen paattyi kui-
tenkin ennenaikaisesti,
koska PALTA katsoi itsel-
laan olevan oikeuden
pdattad, mitd neuvottelui-
hin liittyvaa taustamateri-
aalia JTAU saisi esittaad.
Esittamatta jaanyt materi-
aali on jasenkirjeen liit-
teena.

Neuvotteluihin
valmistautuminen

[AU:n osalta valmistautuminen
tyoehtosopimusneuvotteluihin
alkoi viime vuoden puolella
ammattiosastoille osoitetulla
pyynnolla alustavista teksti- ja
palkankorotusesityksista. Yh-
teensd  tekstimuutosesityksid
tehtiin noin 60 .

Tdaman jdlkeen, tammikuun al-
kupuolella, ammattiosastojen
edustajista ja IAU:n neuvotte-
lukunnasta  koostuva  TES-
ryhmd muokkasi tehdyt teksti-
esitykset ty6ehtosopimuksen
madrdyksid vastaavaan muo-

toon. Pdamaarana oli saada val-
taosa tehdyistd esityksista vas-
tapuolelle esitettdvdaan ulko-
asuun ennen neuvottelujen al-
kamista.

Tehdyissa  palkankorotusesi-
tyksissa painottui toimialakoh-
taisen palkkaratkaisun tarve
vuosina 2021 ja 2022 tehtyjen
yleisestd linjasta poikkeavien
ratkaisujen vastapainoksi.

PALTA taystyollistetty

Noin viikkoa ennen neuvotte-
lujen alkua PALTA tiedusteli,
voisiko yhdistyksen paidekono-
misti pitad neuvottelujen aluksi
oman katsauksensa Suomen ta-
louden yleisista ndkymista sen
sijaan, etta neuvotteluosapuo-
let ryhtyisivat kdaymdan lapi
varsinaisia TES-esityksid puolin
ja toisin. Esittamaansa jarjeste-
lya PALTA perusteli silla, ettei
heille ollut jaanyt riittavaa ai-
kaa valmistautua neuvottelujen
aloitukseen Finnairin lentdjia
koskevan riitaisan sopimusti-
lanteen takia.

[AU:lle esitetty jarjestely ei ol-
lut sindnsa ongelma. Tyo6ehto-
sopimuksen nykyinen sopi-
muskausi paattyy 15.3. Koke-
mus on osoittanut, etta neuvot-
telujen  ratkaisukeskeisempi
vaihe alkaa tavanomaisesti

vasta jonkin aikaa ennen sopi-
muskauden = umpeutumista.
Ndin ollen my6s IAU:n puolelta
valmistauduttiin esittimadn ta-
louskatsaus, jossa oli tarkoitus
syventya sopimusalan lahihis-
toriaan ja nykytilaan tyonteki-
joiden ndakokulmasta.

Neuvottelujen avaus

Ensimmadisen tapaamisen yh-
teydessa IAU:n ja PALTA:n
neuvottelukunnat sopivat alus-
tavasti ldhiviikoille muutamia
uusia neuvotteluaikoja, joista
seuraava on keskiviikkona 29.1.
Lisdksi tyonantajapuolen edus-
taja kavi talousosiossaan lapi
kansantalouden tilinpitoon liit-
tyvia suureita seka eri instituu-
tioiden talousennusteita ldhi-
vuosille.

[AU:n talousosiota ei neuvotte-
lutapaamisessa paasty kuiten-
kaan esittamaan. Kuultuaan ly-
hyen alustuksen siina kasitelta-
vista aiheista, PALTA:n edusta-
jat vaativat saavansa tutustua
etukateen esityksessd Finnairia
sivuavaan materiaaliin, seka oi-
keuden paattaa siitd, voiko IAU
ylipadnsa pitdd esityksend
PALTA:n neuvottelukuntaan
kuuluvien, mutta muita tyon-
antajia kuin Finnairia edusta-
vien tyoOnantajien edustajien
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lasnd ollessa. Vaatimustaan
PALTA:n edustajat perustelivat
kilpailuoikeudellisilla syilla.

IAU puolestaan katsoi, ettei
PALTA:n  ennakkosensuuria
koskeville vaatimuksille ollut
asiallisia perusteita. Kuten esi-
tyksen alustuksessa oli jo tuotu

esiin, esitettdvan materiaalin
lahdetietoina oli kaytetty Finn-
airin osalta yhtién avoimia, 13-
hinnd sijoittajille suunnattuja
verkkosivuja.

Tamadn jalkeen erilaisista kat-
santokannoista kaydyn tulok-
settoman keskustelun jalkeen

IAU:n neuvottelukunta paatyi
sithen, ettei tapaamista ollut
enda hedelmallista jatkaa.

Alla on esitetty kooste ensim-
madisessd neuvottelutapaami-
sessa esittamattd jaaneesta so-
pimusneuvottelujen ldhtokoh-
tia kasittelevasta materiaalista.

Lentoliikenteen palveluja koskeva tyoehtosopimus

Neuvottelujen lahtokohdat *

21.1.2025

Lentoliikenteen palvelut vs. yleinen linja
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—Lentoliikenteen palvelut
Kuvio 1 kuvaa Lentoliikenteen palveluja koske-
van tyoehtosopimuksen yleiskorotuksia vuo-
sien 2013-2024 valisenad ajanjaksona. Korotuk-
set ovat nostaneet palkkoja yhteensa 12,87 %.
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—"Yleinen linja" —Lentoliikenteen palvelut

Kuviossa 2 palkankorotuksia on verrattu vas-
taavana ajanjaksona Teknologiateollisuuden
tyonantajat ry:n ja Teollisuusliitto ry:n vali-
selld tyoehtosopimuksella sovittuihin palkan-
korotuksiin.

Molemmissa tydehtosopimuksissa palkanko-
rotukset noudattivat keskitettyja tydmarkkina-
ratkaisuja vuosina 2013-2019 (ty6llisyys- ja kas-
vusopimus 2013-2017, kilpailukykysopimus
2018-2019).

Vuodesta 2020 teknologiateollisuuden tyoeh-
tosopimuksella sovittua palkankorotusten ta-
soa on ryhdytty kutsumaan "yleiseksi linjaksi”,
etenkin Elinkeinoeldman keskusliitto EK ry:ssa
ja sen jasenliitoissa

Vuonna 2020 Lentoliikenteen palveluja koske-
valla tyoehtosopimuksella sovitut palkankoro-
tukset noudattivat yleista linjaa. Vuosina 2021
ja 2022 yleisen linjan mukaisia palkankorotuk-
sia ei sen sijaan toteutettu poikkeustilanteen
aiheuttaneen koronapandemian vuoksi niissa
yrityksissd, joissa solmittiin ty6ehtosopimuk-
sen 126. §:3dn (selviytymislauseke) perustuva
maddrdaikainen paikallinen sopimus (Aviator,
Finnair, Finnair Cargo, Finnair Kitchen, Fin-
nair Technical Services, GA Telesis Engine Ser-
vices, HUB logistics Handling, RTG Ground
Handling, Swissport Finland).

Selviytymislausekkeen kayton vuoksi syntynyt
noin 4,5 %:n ero yleisen linjan mukaiseen an-
siokehitykseen sdilyi ennallaan vuosina 2023 ja
2024. Tama oli seurausta Vendjan edellisena
vuonna aloittamasta hyokkayssodasta ja sitd
seuranneesta Finnairin strategian uudelleen
rakentamisen kaynnistdneestd ilmatilan sul-
keutumisesta, vaikka koronan aiheuttama
kriisi olikin jo vaistymadssa. Yleista linjaa um-
peen kurovien palkankorotusten toteuttami-
seen ei tyonantajapuolen mukaan ollut viela
tuolloin realistisia mahdollisuuksia.
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Palkankorotukset vs. kuluttajahinnat

Kuvio 3
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=—="Yleinen linja" =—Lentoliikenteen palvelut =——Elinkustannusindeksi

Kuvio 3 kuvaa palkankorotusten ja kuluttaja-
hintojen (Elinkustannusindeksi 1951:10=100)
suhteellisia muutoksia vuosina 2013-2024. Pal-
kankorotukset noudattivat vuoteen 2020
saakka pitkalti hintojen nousua. Sen jalkeen
tapahtuneen inflaation voimistumisen myota
palkkojen ja hintojen kehitys erkaantui toisis-
taan.

Kuvio 4
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—"Yleinen linja" =——Lentoliikenteen palvelut =—Elinkustannusindeksi

Kuviossa 4 on esitetty toteutettujen palkkarat-
kaisujen vaikutus tyontekijoiden ostovoimaan.
Vuosina 2020-2023 yleisen linjan mukaiset
palkankorotukset eivat riittaneet kompensoi-
maan kuluttajahintojen voimakasta nousua.
Sen sijaan ostovoima supistui merkittdvasti.

Lentoliikenteen palveluja koskevan ty6ehtoso-
pimuksen osalta tyontekijoiden ostovoiman
pudotus oli vieldakin rajumpi. Vaikka tarkaste-
luun otetaan mukaan myos vuonna 2024 teh-
dyt palkankorotukset, tyontekijan vuonna
2020 ansaitsema euro on muuttunut 88 sen-
tiksi vuonna 2024.

Finnairin palkitsemiseen liittyvat
paatokset vs. palkankorotukset

Finnairin merkitys Suomen lentoliikenteeseen
kokonaisuudessaan, ja sitd kautta myos Lento-
liikkenteen palveluja koskevan ty6ehtosopi-
muksen soveltamisalalla toimiviin muihin yri-
tyksiin ja niiden tyontekijoihin, on keskeinen.
Finnairin mukaan palkitseminen yhtiossa pe-
rustuu kriteereihin, jotka tukevat strategisia
tavoitteita ja kestdavaa liiketoimintaa, ja ne pa-
tevat koko henkil6stoon. Kaytannossa palkit-
seminen konkretisoituu eri henkil6stéryhmien
yhtiostd saamina ansiotuloina ja etuina.
Toimitusjohtajan, johtoryhman jdsenten ja
ylempien toimihenkil6iden palkkiorakenne on
seuraava:

L.

I[I. Muuttuva palkanosa: lyhyen ja pitkan ai-
kavdlin kannustimet, joissa palkitseminen
on sidottu yhtion ja henkilon suorituk-
seen

Kiinted palkitseminen: peruspalkka

III. Tyosuhde-edut: luontoisedut ja muut
henkilostoedut

Muiden henkilostoryhmien palkitseminen
(palkka- ja palkkiorakenne seka palkan lisdt)
on madritelty padosin suomalaisissa tydehto-
sopimuksissa.

Vuosina 2021 ja 2022 tehdyt Lentoliikenteen
palveluja koskevan ty6ehtosopimuksen selviy-
tymislausekkeeseen pohjautuneet madraaikai-
set sopimukset ulottuivat Finnair-konsernin
tyontekijoiden lisdksi myos konsernin ulko-
puolisiin, mutta lentoyhtion kanssa sopimus-
suhteessa olevien yritysten tyontekijoihin.
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lohtoryhmad, peruspalkat
Kuviossa 5 on esitetty Finnairin johtoryhman
peruspalkkojen muutos vuosina 2014-2023.
Maksetut peruspalkat ovat nousseet tana ai-
kana 26,5 %.
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Kuvio 6
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Kuviossa 6 on verrattu Finnairin johtoryhman
peruspalkkojen kehitysta konsernissa Lentolii-
kenteen palveluja koskevan ty6ehtosopimuk-
sen soveltamisalalla tyoskentelevien tyonteki-

joiden palkkakehitykseen.

Aktiivisessa tyosuhteessa olleille tyotekijoille
maksetut keskimadrdiset palkat putosivat kon-
sernissa toteutettujen lomautusten vuoksi
vuodesta 2019

= vuoteen 2020 38,1 %
= vuoteen 2021 40,7 %

Tyontekijoiden keskimdardisten palkkojen
lasku oli tdna aikana kaksinkertainen suh-
teessa johtoryhmalle maksettujen peruspalk-
kojen laskuun.

Vuonna 2022 johtoryhmalle maksettujen pe-
ruspalkkojen ja tyontekijoiden palkkojen kehi-
tyksen suhde vastasi Finnairin palkitsemispe-
riaatteita, mutta ero repesi uudelleen johto-
ryhmaa vahvasti suosivaksi vuonna 2023.
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Johtoryhma, palkat ja palkkiot yhteensd
Kuvio 7 esittaa Finnairin johtoryhmalle mak-
settujen palkkojen ja palkkioiden muodossa
maksettujen kokonaisansioiden kehitysta vuo-
sina 2014-2023. Kun johtoryhman peruspalk-
kojen lisdksi mukaan luetaan heille maksetut
kannustimet ja luontaisedut, johtoryhman

ansiot ovat kasvaneet kyseisena aikana ldhes
2,2-kertaisiksi.
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—Lentoliikenteen palvelut Johtoryhma, palkat ja palkkiot

Kuviossa 8 on verrattu Finnairin johtoryhmén
palkkojen ja palkkioiden seka Lentoliikenteen
palveluja koskevan tyéehtosopimuksen sovel-
tamisalalla Finnair-konsernissa tyoskentele-
vien tyontekijoiden ansiokehitysta toisiinsa
vuosina 2014-2023.

Finnairin periaate suoritukseen, oikeudenmu-
kaisuuteen ja kilpailukykyyn perustuvasta pal-
kitsemispolitiikasta, jossa Finnairin hallitus
paattda johtoryhman palkitsemisesta (palkat ja
palkkiot yhteensa), ja jossa muun henkil6kun-
nan ansiot maaraytyvat tyéehtosopimusten
kautta, ei ole toteutunut.

Finnairin johtoryhman suoritus on palkittu
henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunnan esityk-
sesta ja yhtion hallituksen paatoksella yli 8,5-
kertaisella ansiotason nousulla tyontekijoihin
ndhden vuosien 2014-2023 aikana. Verratta-
essa tilannetta pelkdstdan koronapandemiaa ja
Vendjan hyokkdyssotaa edeltineeseen vuoteen
2019, johtoryhman palkitseminen kasvanut
noin 6,5-kertaiseksi tyontekijoihin nahden
vuonna 2023.
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—"Y|einen linja" —Lentolilkenteen palvelut

=—Elinkustannusindeksi Johtoryhmd, palkat ja palkkiot
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Kuvio 9 on yhteenveto Lentoliikenteen palve-
luja koskevan tyoehtosopimuksen uudista-
mista koskevien neuvottelujen lahtokohdista.
Siind on esitetty Finnairin johtoryhman palk-
kojen ja palkkioiden sekd Lentoliikenteen pal-
veluja koskevan tydehtosopimuksen sovelta-
misalueella tyoskentelevien tyontekijoiden an-
sioiden kehitys suhteessa yleisen linjan mukai-
siin palkankorotuksiin seka kuluttajahintojen
muutoksiin.

* Lahdeaineistona on kdytetty vuosien 2013-
2024 valisena aikana voimassa olleita Palvelu-
alojen tyonantajat PALTA ry:n ja Ilmailualan
Unioni IAU ry:n valista Lentoliikenteen palve-
luja koskevaa ty6ehtosopimusta, Teknologia-
teollisuuden ty6nantajat ry:n (Teknologiateol-
lisuus ry 10.8.2021 saakka) ja Teollisuusliitto
ry:n (Metallity6vden Liitto 31.12.2016 saakka)
valistd teknologiateollisuuden tyoehtosopi-
musta, Tilastokeskuksen julkaisemaa elinkus-
tannusindeksia (1951:10=100) seka Finnair
Oyj:n julkaisemia vuosien 20142023 palkitse-
misraportteja.
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