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Mita tapahtuu todella?

rvuutteli Pentti Saarikoski lopullisen lapimurtokokoelmansa otsakkees-
Asa. Saman kysymyksen voi kohdistaa Lentoliikenteen palveluja koskevan
ty6ehtosopimuksen soveltamisalueella toimiville yrityksille.

Kuluvan vuoden aikana lahes kaikkien niiden tyontekijat ovat joutuneet kdyméan
lapi koko repertuaarin suunniteltuja tai suunnittelemattomia muutoksia. Tapahtu-
mia on riittdnyt aina konkurssista, toiminnan alasajosta tai lopettamisesta, yritys-
jarjestelyjen tai tdydellisen tydonkuvan muutoksen kautta yt-menettelyihin. Mukaan
on tullut my6s uusia yrittdjid vanhastaan tydvoimavaltaisuutensa puolesta hanka-
laksi koetulle ja suhdanneherkille ilmailualalle, joka kaiken lisdksi kamppailee his-
toriallisen huonon, ylikapasiteetista johtuvan, kannattavuuden kanssa.

Kuten arvata saattaa, eivit paineet yrityksissd kanavoidu ainoastaan organisaa-
tiomuutoksiin tai omistussuhteisiin, vaan yhtend tavoitteena on heikentas téll4 het-
kelld voimassa olevia tyo- ja palkkaehtoja. Epdvarmuuden aika ymmaérretddn laajasti
otolliseksi tallaisille pyrkimyksille. Eikd tdma tietysti pelkdstdan ilmailualaa koske,
sama taka-ajatus lienee ollut Teknologiateollisuudella sen ehdottaessa raamisopi-
muksen avaamista heikentyneiden néikymien vuoksi. Tédhén ei kuitenkaan paadyt-
ty, vaan osapuolet totesivat jo olemassa olevien tydehtosopimusten siséltévan riit-
tévasti elementtejé paikalliseen sopimiseen. Sama mahdollisuus on olemassa myos
oman tyoehtosopimuksemme osalta.

Paikallinen sopiminen edellytta kuitenkin aina uskottavasti jarjestetyn paikalli-
sen edunvalvonnan lisdksi aitoa neuvottelua. Paikalliselle sopimiselle on toki mui-
takin rajoituksia. IAU ei voi niin vain sopia kokonaan toisista tyéehdoista lentolii-
kenteen palveluihin. Tatd mahdollisuutta rajoittaa tuntuvasti jo tyéehtosopimuk-
semme soveltamisalan méérittely, joka kieltdaa rinnakkaissopimisen ilman allekir-
joittaneiden liittojen kirjallista lupaa. Taman liséksi sen kynnyksen ylittdminen aset-
taisi yritykset, ja niin muodoin niissé tyoskentelevit jidsenemme, eriarvoiseen ase-
maan. Syntynyt tilanne vaikeuttaisi suuresti my6s muissa yrityksissd tyoskentele-
vien asemaa. Nimittéin varsin pian Pandoran lippaan auettua paine ty6- ja palkka-
ehtojen heikentédmiseen kohdistuisi my6s heihin.

Hyvid vaihtuvaa vuodenaikaa.

JM KOSKINEN

Parrasta ennen

Mahdollisuus paikalliseen
sopimiseen hupenee, jos se
vaikeaan tilanteeseen
vetoamalla uhkaa
muuttua kiristykseksi.
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Ilmatilan haltijoiden

tukihenkilo t

Tampereella sijaitsee Suomen
aluelennonjohto, joka koordi-
noi Suomen ylilentoja seka
lentoreiteilld tapahtuvaa len-
toliikennettd eri lentoasemien
vélilla. Siihen tarvitaan toimi-
vaa tekniikkaa.

Kansainvilinen lentoliikennejér-
jestelmd ja eri lennonjohtoyksikoéiden
vélinen onnistunut tiedonsiirto perus-
tuu teknisten jérjestelmien keskindi-
seen tiedonsiirtokykyyn. Kaikkien il-
mailijoiden kansallisuudesta riippu-
matta, pitdd pystyd hyodyntaméin sa-

moja navigaatio-, kommunikaatio- ja
lahestymislaitteistoja.
Aluelennonjohto kasittelee noin
270 000 lentoa vuodessa, joista noin
33 000 on ylilentoja. Péivittdin kasitel-
laén keskimédrin noin 740 lentoa. Mo-
dernit tekniset tietojérjestelmét ovat tél-
laisessa toiminnassa vélttdmattomia.
Niiden luotettavuudelle on asetettu erit-
tdin korkeat vaatimukset, koska niilla on
suuri merkitys liikenteen sujuvuudelle ja
erityisesti lentoturvallisuudelle.
Teknisen lennonvarmistuksen paris-
sa tyoskentelee Finaviassa noin 100
henkil64, joista kuusi jarjestelméasian-
tuntijaa tyoskentelee Tampereen alue-

”Service-desk Pekka Martin, kuinka voin auttaa.”
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lennonjohdossa. Kaikki kuusi ovat pit-
kén linjan ammattilaisia, joilla paasy-
vaatimuksena tehtévddan on ollut tek-
nikon tai insin6drin koulutus, ja mie-
lellaén pitka tyokokemus alalta. Heidén
tyOpisteensd, ANS service-desk (Air Na-
vigation Service), on avoinna aamuvii-
destd yohon yhteen. Viliin jadvan nelja
tuntia valvontaa hoitaa Vantaalla oleva
paivystaja.

Lennonvarmistuksen tekniset jér-
jestelmét voidaan jaotella ryhmiin
seuraavasti: Lennonjohtojérjestelmit,
tutka- ja valvontajarjestelmat, navigaa-
tiojarjestelmait, tietoliikenne- ja puhe-
jarjestelmit, sekd sddhavaintojarjestel-




mit. Jarjestelméasiantuntijoiden tehta-
vénd on valvoa, ettd ndmad jarjestelmét
toimivat. Heilld on tyOpisteesséddn tois-
takymmentd ndyttod, joissa nakyy reaali-
aikaisesti verkossa olevien servereiden ja
tyoasemien tila. Hairi6iden ilmaantuessa
on korjaaviin toimiin ryhdyttéva vélitto-
masti. Lahiympéristossa olevia koneita
voidaan menni korjaamaan itse. Konei-
ta on ympéri Suomea ja osa ongelmista
saadaan korjattua etdyhteyksien avulla,
mutta jos se ei onnistu, on ongelmapai-
kalle halytettavé korjaaja.

Impulssi ryhtyéd korjaaviin toimen-
piteisiin saattaa tulla myds puhelimitse
tai sihkopostilla. Lihes kaikki keskei-
set laitteet toimivat tietokoneen oh-
jaamina, joten ANS service-desk on se
paikka johon ensimmadiseksi otetaan
yhteyttd jos jossain jérjestelmédssd on
jotain ongelmia. Kun valvottavana on
toistasataa serverid ja ty0asemaa ja
niiden lisdksi vield kymmeniéd tutkia
ym. laitteita ohjaavia tietokoneita, ja
niiden vilisid yhteyksid, mahdollisia
ongelmaldhteitd riittaa.

Toimintaympériston vaativuudesta
huolimatta, ei laite- tai ohjelmistohai-
riot ole juurikaan vaikuttaneet lentolii-
kenteeseen. Téstd saamme kiittdd huo-

lellista suunnittelua, sekd tunnollista ja
asiantuntevaa henkilokuntaa joka pitda
"pyorit pyorimissd”. Eikd unohtaa toki
sovi tydnantajan panosta henkilokun-
taansa kohtaan, josta osoituksena ohessa
kuvattu huoneentaulu josta ilmenee, ettd
hyvéssakin on vield parantamisen varaa.

teksti ja kuvat: ARTO KUJALA

kalnen vol omalla kiytoksellaan viestitta
okia ¥
arvostaa ja kunnioittaa tolsta ja tolsen tydt
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Kesan yrity

sjarjestelyt

Kuluneena kesédna lentoliikenteen palveluja koskevan
tyoehtosopimuksen soveltamisalueella on julkaistu uusia
yritysjarjestelyjd. Jarjestelyilld ei ole valitontd vaikutusta

tyontekijoiden tydsuhteisiin.

Inter Handling Swissportille
Swissport Finaland Oy tiedotti 3.
heindkuuta hankkineensa haltuunsa
Inter Handling Oy:n ja tdmén tytar-
yhtion Inter Handling Turku Oy:n.
Inter Handling toimii Helsinki-Van-
taallla ja tytdryhti6 Turussa ja Tam-
pereella. Yhtiéiden suurin asiakas on
tdlla hetkella lentoyhtio Flybe Nordic.
Toistaiseksi Inter Handling ja Inter
Handling Turku jatkavat toimintaansa
itsendisind yhtioind. Niissa on kuitenkin
kéynnistymasséd toimet, joiden myota
selvitetddn mahdollisuudet fuusioida
yhti6t osaksi Swissport Finland Oy:ta.

Finnair Catering LSG:ksi

Finnair ilmoitti noin vuosi sitten
alkavansa etsid mahdollista ostajaa
catering -toiminnoilleen. Kevéalla ker-

Pekka Kainulainen
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rottiin LSG Sky Chefs Groupin kanssa
solmitusta aiesopimuksesta, joka kui-
tenkin kaatui myohemmin tdmén emo-
yhtion Lufthansan vetdydyttyd sopi-
muksesta.

Kaupan kariuduttua neuvotteluja
jatkettiin osapuolten vililli kumppa-
nuussopimuksen pohjalta, jossa omistus
sailyisi Finnairilla, mutta paatoksenteko
siirtyisi LSG:lle. Finnair Cateringin
osalta sopimus syntyi taltd pohjalta 1.
elokuuta.

Yritysjdrjestely ei vaikuta vélittomasti
cateringin henkiloston tyosuhteisiin.
Ensimmadinen konkreettinen merkki
muutoksesta on kuitenkin kylttien ja
tydasujen korvaaminen lahikuukausina
saksalaisdesignilla, yhtién nimen muut-
tuessa LSG Sky Chefs Finland Oy:ksi.

PRRR R

ISS Aviation Oy:n
Yt-neuvottelut
paatokseen

m ISS:n Helsinki-Vantaan lentosase-
man toimintoja koskevat yt-neuvotte-
lut ovat paattyneet. Huhtikuun alus-
sa alkaneita neuvotteluja jatkettiin ke-
sd-kuun puolelle, jotta mm. tuleviin
lii-kennemadiriin saatiin tarkennusta.
Ty6-voiman vihentdmistoimenpitei-
den henkilostovaikutuksen tyonanta-
ja arvioi neuvottelujen alussa olevan 32
henkil6tyovuotta.

Yt-menettelyn pédttyessd arvio ja
toimenpiteet tarkentuivat seuraavasti:

Matkustajapalveluissa 12 henkilotyo-
vuoden vihentdminen tapahtuu irti-
sanomalla enintddn nelja henkiloa.
Jaljelle jaavan kahdeksan henkil6tyo-
vuoden vihennys toteutetaan lomau-
tuksilla syyskuun alusta alkaen.

Rampin 18 henkilotyévuoden vihen-
nys aiheuttaa enintddn kolmen henkil6n
irtisanomisen. Muutoin vihennystarve
toteutetaan lomautuksilla elokuun alusta
lukien.




Pekka Kainulainen

Kuvassa olevan moottorikorjaamon
alasajo alkoi kesin yt:n jilkeen.

Turvaamistoimi edelleen oikeusistuinten arvioitavana

Finnairin tekniikan yhti6istd irtisanottavaksi tulevien
tyontekijoiden tueksi tarjottavista tyollistymisté edistévistd
toimista syntyi 14. 6. sopu valtakunnansovittelijan avustuksella.
Kiistaan liittynyttd, Finnairin kérgjaoikeudelta hakemaa
turvaamistoimea, kisitelladn edelleen tuomioistuimissa.

Sovinto sovittelijan luona

Finnairin tekniikan moottorikorjaamoa
ja laiteosastoa koskeneet yt-neuvotte-
lut paattyivat tiistaina 12. 6. Tét4 aiem-
min osapuolet olivat kuitenkin sopi-
neet jatkavansa menettelyd, jossa vield
etsittdisiin sovintoa kiistanalaiseksi jaé-
neeseen tyollistymispakettiratkaisuun.
Yt-osapuolet sekd IAU:n, Pron ja tyon-
antajaliitto PALTA:n edustajat ehtivat
tavata toisensa kolme kertaa Esa Lon-
kan johdolla, ennen kuin sopu paketti-
ratkaisusta lopulta syntyi.

Ulosmarssi, turvaamistoimi ja
tukitoimet

Kiista tyonantajan osuudesta irtisa-
not-tavien tyontekijoéiden tyollistymis-
ta tukeviin toimiin ehti karjistyd ennen
ratkeamistaan monella tapaa. Tyonte-
kijat osoittivat mieltddn marssimalla
ulos tyopaikoiltaan tiistaina 5. 6. Tdhén
tyonantaja vastasi hakemalla Helsingin
kardjaoikeudesta turvaamistoimipda-
tostd. Pddtokseen sisdltyneen mittavan
uhkasakon vuoksi tyontekijét palasivat
seuraavana paivana tyopaikoilleen.

TyOnantajan menettely kiristi kui-
tenkin tunnelmia niin, ettd muut SAK:
laiset kuljetusliitot ilmoittivat perjan-
taina 8.6. harkitsevansa tukitoimipéa-
toksid asiassa. Sovun my6ta télla viikol-
lajo tehdyiksi tulleet paatokset luonnol-
lisesti peruuntuvat.

Julkisuudessa paljon huomiota saa-
neen turvaamistoimen juridisen puo-
len kisittely on edelleen kesken.

4-2012 Unioni 7



KENTAN TASOLTA

Iloisin kesatapahtuma?

teksti ja kuvat: JYRKI VAYRYNEN

PENTTI OKSANEN HEIKKI PELTONEN HANNU WALLBERG

LSG Sky Chefs Finland Oy LSG Sky Chefs Finland Oy AntiDelcing ADI Oy

- Keséloma. - Mokkeily. - Voitin lotossa... 4+varanumero
(25 euroa).

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Servisair Finland Oy:n

Yt_ n e UVO tte I.Ut kéy ty I Servisairissa kéytiin heindkuun aikana yt-neuvot-

telut. Syyksi neuvottelukutsuun tyénantaja ilmoitti
liikennemaéérien viahenemisen. Téhéan vaikutti muun
muassa Servisairin asiakkaana olleen Air Finlandin
ajautuminen konkurssiin kesdkuun lopussa. Toisaalta
muutama asiakasyhtio ilmoitti myos lisadvansa lii-
kennettddn Helsinki-Vantaalle.

Elokuun 15. pédivddn mennessé toteutettavien tyo-
voiman védhentdmistoimenpiteilld on vaikutuksia
— kaikkiaan 38 henkilon tydsuhteisiin. Toimet kohdis-

L . _ tuvat matkustajapalveluun ja Ramppiin. Keinovalikoi-
- : : 5 massa on irtisanomisia, lomautuksia ja tyosopimus-
ten muuttaminen osa-aikaisiksi.
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Air Finlandin konkurssi osaltaan aiheutti
yt-neuvottelut Servisairissa.
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Kreikan suosio
kasvoi

Kreikka vahvisti keséd—heindkuussa
asemaansa suomalaisten suosituim-
pana lomailumaana tilauslentoliiken-
teessd, ilmenee Finavian lentoasemien
matkustajatilastoista. Yksittdisistd koh-
teista kasvussa olivat erityisesti Krei-
kan Iraklion ja Tanskan Billund. Vaih-
telut selittyvat muun muassa matkatoi-
mistojen ja lentoyhtididen tarjonnan
muutoksilla.

Espanjaan lensi tilauslennoilla pera-
ti 41 prosenttia vihemmén matkustajia
Suomesta kuin viime vuonna. Finavi-
an ylldpitdmien 25 lentoaseman kaut-
ta lensi vuonna 2011 yhteensd noin
19 miljoonaa matkustajaa. Suomen
vilkkaimman lentoaseman, Helsinki-
Vantaan, kautta lensi vuonna 2011 yh-
teensd 14,9 miljoonaa matkustajaa.

Taloustilanne on alkanut vaikuttaa
myods lentomatkustamisen kokonais-
méédradn, joka kédntyi kesalld laskuun.

eccecccccccce eeccccccccccce eeccccccccccce

PHT:n hyvinvointi-
jaksot haettavana

Palkansaajien hyvinvointi ja ter-
veys PHT ry jarjestdd tyokykyé ja ter-
veyttd edistdvidd, ennaltaehkiisevad 1.
askel toimintaa seka tyoikdisille aikui-
sille ettd heiddn perheilleen. Nama
l.askel hyvinvointijaksot toteutetaan
suomalaisissa hotelleissa, lomakeskit-
tymissd, terveyskylpyloissd ja urheilu-
opistoissa.

PHT:n 1.askel hyvinvointi-

jaksot aikuisille

Aikuisille suunnatut teemalliset 1.
askel hyvinvointijaksot tukevat eld-
maénhallintaa, tyossdjaksamista seka
edistdvit terveyttd ja toimintakykya.
Jaksoilla osallistutaan teeman mukai-
seen aktiiviseen ja liikunnalliseen oh-
jelmaan. Jaksoille voit hakea sahkoisella
hakemuksella yhdessd puolison, ysta-
vén tai tyokaverin kanssa. Aikuisten

|‘-II.1.'|. I'n

jaksoja toteutetaan neljélla eri teemalla
lapi vuoden ldhes 30 eri kohteessa eri
puolilla Suomea.

PHT:n 1. askel-perhejaksot
PHT:n 1. askel-hyvinvointijaksot lapsi-
perheille tarjoavat kodin ulkopuolella
tapahtuvaa ryhmémuotoista liikunta-
painotteista ja virikkeellistd toimintaa.
Sekd lapset ettd aikuiset saavat mah-
dollisuuden uusien harrastusten 1oyta-
miseen ja yhteistd aikaa koko perheen
kanssa. Pidivien aikana koetaan eld-
myksié ja rentoudutaan muun muassa
luonnossa liikkumalla. Voimaa ja vir-
keyttd saadaan yhdessd tekemisesta.
Vetdjind toimii kohteiden asiantunteva
ja ammattitaitoinen henkilokunta.
Tutustu 1. askel hyvinvointijaksoihin
www.pht.fi.

eeccccccccccce eeccccccccccce eeccccccccccce eecccccccccccce eeccccccccccce eeccccccccccose

Tyoaikapankki on kokeilemisen arvoinen

SAK:laisilla tydpaikoilla on kiytossé vield suhteellisen va-
hén tyoaikapankkeja. Paikallistasolla jérjestelmié ei kéyte-
td kovin yleisesti, vaikka liittotasolla olisikin sovittu mah-
dollisuudesta ottaa kayttoon tydaikapankki. Tama kéy ilmi
SAK:n hiljattain julkaisemasta selvityksesta.

Tyoaikapankki on jérjestelmd, jonka avulla on mahdollista
sddstdd ja kayttda myohemmin tybaika- ja palkkaerid koko-
naisina vapaapdivind. Se on siis joustavampi kuin yleisem-
massd kiytossd oleva liukuva tydaika.

— Nikisin, ettéd tyontekijapuolen olisi jarkevai olla aloit-
teellisia kehittdmaén ja ottamaan ennakkoluulottomasti kayt-
toon tyoaikapankkeja, silld niistd hyotyvat seka tyontekija et-
td tyonantaja, kunhan jarjestelmé on rakennettu huolellisesti
ja hyvéssd yhteishengessa, kannustaa selvityksen tekija, val-
tiotieteen ylioppilas Lassi Vainio.

Selvityksen mukaan ylivoimaisesti suurin osa ty6-aika-
pankkia kayttavistd tyontekijoistéd on siihen tyytyviisid. Sen

avulla voidaan vihentéa lomautuksia ja ylitdiden méaraa seka

liséta kokoaikaisia tyosuhteita ja parantaa tyossé jaksamista.

Jaksaminen ja tyohyvinvointi paranevat useiden tutkimusten

mukaan sen myot4, ettéd tyontekijan oma vaikutusvalta omaan

ajankayttoonsa lisdantyy. Se on hyvin tycaikapankin edellytys.
— Toki jarjestelmén pitéd olla hy6dyllinen myos ty6nantajalle

ja helpottaa tyon teettdmistd esimerkiksi ruuhkahuippujen

aikana, Vainio muistuttaa.

Seitsemin syytd ottaa kayttoon tydaikapankki:

1 Lomautusten tarve vihenee

2 Ylity6t vahenevit

3 Tyossa jaksetaan paremmin

4 Tyontekijian vaikutusmahdollisuudet paranevat

5 Tarve vuokratydvoiman kéytolle vihenee

6 Kokoaikaiset tyosuhteet yleistyvit

7 Madrdaikaisia tyontekijoitd saatetaan pystya

vakinaistamaan aiemmin kuin muutoin

4-2012 Unioni 9
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Retoriikkaa taloudesta

Tyoehtosopimuksissa on tapana viitata talouteen
tavalla tai toisella silloin, kun osa sopimuskauden

palkankorotuksista jatetdan avoimeksi.
Neuvotteluosapuolten palatessa viittauksiin
mydhemmin, ne ovat enemmaén tai vihemmaén
kayttokelpoista retoriikkaa.

10 Unioni 4-2012

Talouden ja tyollisyyden nakymat
lentoliikenteen palveluissa
Valmiudesta keskitettyyn tuloratkai-
suun kaytiin tunnusteluja tyomark-
kinakeskusjdrjestojen vélilla syksylld
2011. Tuolloin Lentoliikenteen palve-
luja koskevassa tyoehtosopimuksessa
olivat avoinna palkankorotusten taso
maapalveluja tuottavissa yrityksissa se-
ka koko sopimusalan lisien korotukset.
Tyoehtosopimuksen tekstin mukai-
sesti liittojen oli tullut tarkastella elo-
syyskuun 2011 aikana arvioitavissa ole-
via talouden ja tyollisyyden nakymia len-

toliikenteen palveluissa sekéd neuvotella
tdmin perusteella toteutettavien palkan-
korotusten tasosta. Sopimusteksti oli sa-
ma kuin vuoden 2009 palkankorotuk-
sista neuvoteltaessa. Silloin neuvottelut
paattyivit tuloksettomina tydehtosopi-
muksen irtisanomiseen.

Uudessa tydehtosopimuksessa koro-
tuksia kuvailevaa tekstid oli jatkettu seu-
raavalla lauseella: palkankorotusten ta-
so madraytyy tyomarkkinoilla muuten
toteutettujen/toteutettavien yleiskoro-
tusten mukaan. Tarkennuksesta huoli-
matta neuvotteluaika umpeutui ilman
tulosta ja ratkaisu siirrettiin sopimuk-
sen mukaisesti valtakunnansovittelijan
johdolla toimivalle valityslautakunnalle.

Vilityslautakunta ehti kokoontua ker-
ran ennen keskusjdrjestojen vilisen raa-
misovun I6ytymista. Tamaén jalkeen pa-
lattiin takaisin liittokohtaiseen poytédan.
Yksinkertainen padmaééré oli raamiso-



pimuksen sopimuskorotusten vieminen
voimassa olevaan ty6ehtosopimukseen.

Liittokohtaiset neuvottelut kariutui-
vat kuitenkin toistamiseen. Kiista syn-
tyi teknisié palveluja tuottavien yritysten
vuorolisistd ja ratkaisua jouduttiin hake-
maan jélleen vilityslautakunnan avulla.
Lopulta ratkaisu palkankorotuksista saa-
tiin aikaan vilityslautakunnan enemmis-
topéaatokselld.

Neuvotteluprosessin kulku kertoo sii-
td, miten vaikeasti taloudellisia asioita
kuvaileva yhteisesti muotoiltu sopimus-
teksti taipuu myohemmin téasmaillisiksi
palkankorotusluvuiksi. Yhtenevia piir-
teitd tyomarkkinoilla riittaa.

BKT ja avoin informaatio yritysten
tilanteesta

Teknologiateollisuus ry ilmoitti elo-
kuun lopulla haluavansa avata keskus-
telut taloustilanteen vaikutuksista tek-
nologiayrityksissd syksylla kaytéviin
palkantarkistusneuvotteluihin. Tyon-
antajayhdistyksen mukaan taloudelli-
nen tilanne ja ndkymat teknologiateol-
lisuudessa ovat oleellisesti huonompia

kuin raamisopimusta solmittaessa syk-
sylld 2011 ennakoitiin. Julkitulolla lipu-
tettiin vastaavien keskustelujen kéyn-
nistdmisen puolesta laajemminkin ty6-
markkinoilla.

Tarkastelukulman laajentaminen kos-
kemaan kaikkia talouden sektoreita lin-
kittyy raamisopimuksen mukaiseen tyo-
ehtosopimusten irtisanomiskirjaukseen.
Sen mukaan keskusjérjestot voivat suosi-
tella alakohtaisten sopimusten irtisano-
mista, mikali ne yhdessé arvioivat talou-
dellisen kehityksen poikkeavan erittdin
merkittavasti sopimuksen tekohetkelld
arvioidusta.

Teknologiateollisuus kaytti ulostu-
lonsa perusteena mm. raamisopimuk-
sen syntyhetken jilkeisen bruttokan-
santuotteen kehityksen antamaa infor-
maatiota. BKT mittaa kotimaan rajojen
sisdpuolella aikaan saadun tuotannon ar-
voa ja on kaikkine puutteineenkin kan-
santalouden kuvauskehikossa kaytetyin
talouden mittari myos kansainvélisissa
vertailuissa.

Ei ole epdilysta, etteiko teknologia-
teollisuuden toimialalla valitsisi varsin
vahva yhteisymmarrys BKT:n kasvatta-
misen kannatettavuudesta. Mutta kysy-
mys milld keinoin kansantuotetta kas-

vatetaan jakaa jo mielipiteet. Ndin ollen
ei ollut yllatys, ettd Teknologiateollisuus
jai tydehtosopimuksen avaamisajatuksi-
neen vaille muiden tahojen suurempaa
vastakaikua.

Sopijakumppanit tyytyivit yhdessi
toteamaan, etta taloustilanteesta huoli-
matta alan voimassa olevia tyéehtoso-
pimuksia ei nyt muuteta eikd irtisano-
ta. Voimassa olevat tyehtosopimukset
antavat laajat mahdollisuudet sopia asi-
oista tyopaikoilla, kunhan neuvottelu-
jen pohjana on — yllatyksetonta sekin —
mahdollisimman avoin informaatio yri-
tysten tilanteesta.

JUHANI HAAPASAARI

puheenjohtaja
Ilmailualan Unioni
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IRYISANOT T U

Irtisanottu — olotila, joka on varsin
usean kohdalla toteutunut ja toteutuu

tdman pdivan Suomessa.

m Uutisotsikoissa mainitaan tdman tés-
td yt-neuvottelujen aloittamisesta, seka
irtisanomisista. Milloin irtisanottavi-
en luku on muutamia kymmenia, mil-
loin satoja, usein jopa tuhansia henki-
l6itéd. Irtisanomiset ovat tdmén ajan il-
mio, vaikka niitd on tapahtunut kautta
aikojen. Ty6elama ja yhteiskunta ovat
olleet suurien muutosten kourissa ai-
na 1990-luvulta ldhtien. Ajan henkeen
kuuluu, ettd tyosuhteet ovat lyhenty-
neet, ja tilalle on tullut patkétyo. Pitka-
aikaisia tyosuhteita jopa vieroksutaan.
Ne néhdddn monasti esteend kehityk-
sen ja uudistumisen tiella.
Irtisanomisiin on monenlaisia syitd.
Yleisin lienee se, ettd kilpailu on kovaa,
ja siitd johtuvat taloudelliset seuraukset
vaativat tehostamista. Tamén paivan kei-
noina taloudellisiin ongelmiin, ja niiden
korjaamisiin kéytetddn hyvin paljon ul-
koistamisia, vuokraty6voiman kayttod,
sekd irtisanomisia. Toisaalta, yritykset
toimiakseen tarvitsevat silti monia, juuri
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ulkoistettuja tai vuokratyolld suoritetta-
via t6itd. Se tuleeko tama edullisemmak-
si, jad usein hdmaéran peittoon.

Toki tdméan pédivan Suomessa ei endd
tarvita parekorin tekij6itd, ainakaan niin
monia, kuin vuosisata sitten. Ndin se me-
nee monien muidenkin ammattien koh-
dalla, ei ole tarvetta, kun ei ole kysynt&a-
kadn kyseessa oleville tuotteille tai palve-
luille. Syyt ovat monitahoiset, ehké yhte-
nd merkittdvimpand ajan muutos.

Toisaalla, vaikka joillakin tuotteil-
la tai palveluilla olisikin kysynté, nii-
td ei haluta erilaisiin syihin vedoten ko-
timaan toimijoilta tai edes yrityksen it-
sensi toteuttamina ratkaisuina. Perus-
teluina ovat useimmiten tehottomuus,
kustannustekijét, ja nykymuodin mu-
kaan keskittyminen ydinliiketoimintaan.

Irtisanomisperusteen tulee olla sel-
ked ja sen tulee perustua tiettyihin asi-
oihin. Toistaiseksi voimassa olevan tyo-
sopimuksen saa irtisanoa asiallisista ja
painavista syistd. Syistd yleisin on talo-

udellisiin ja tuotannollisiin seikkoihin
vetoaminen, sekd uudelleenjarjestelyt,
kun ty6 on olennaisesti vihentynyt tai
muuttunut.

Tyontekijoiden mahdollisuus vai-
kuttaa taloudellisista, tuotannollisista
tai uudelleenjérjestelyistd johtuvaan ir-
tisanomiseen ovat yleensd aika huonot.
Tyon loppuminen, tai sen tarjonnan vé-
hentyminen, tyon siirto muulle paikka-
kunnalle, jopa ulkomaille, tai tarvitta-
van koulutuksen puute estavit ja pois-
tavat tyon tekemisen mahdollisuuden.

Kriisi vai ei — tunteet pelissa
Onko irtisanominen henkil6lle kriisi
vai ei, on jokaisen henkilokohtainen
tuntemus. Yleensd irtisanominen on
yksilolle jonkinasteinen shokki, koska
tyo ja toimeentulo ovat eldmén perus-
asioita.

Yleisesti irtisanomista pidetaén yhte-
nd pahimmista kriiseisté ja stressin ai-
heuttajista ihmisen eldméssé. Jokainen



elda tapahtuman henkilokohtaisen tun-
temuksensa kautta. Siihen liittyvat muun
muassa oman arvon tunne, ehkidpé ha-
pedd, epdvarmuutta tulevasta, turvatto-
muutta ja talouden ongelmat. Irtisano-
minen saattaa tuntua jopa henkilokoh-
taiselta loukkaukselta, vaikka itse asias-
sa harvemmin on kysymys henkil6koh-
taisuuksista, varsinkaan joukkoirtisano-
misissa.

Tyon ja tyopaikan menettédmiseen liit-
tyy kuitenkin monenlaisia tekijoit4, joi-
den hallinta saattaa tuntua ylipadsemat-
tomalta. Irtisanomistilanne ja sitd seu-
raava mahdollinen ty6ttomyys saattaa
suistaa ihmisen tilanteeseen, jossa ela-

ménhallinnalta putoaa pohja pois. Onpa
kyseista tilannetta kriisitasolla verrattu
jopa ldheisen kuolemaan, vakavaan sai-
rauteen, konkurssiin ja avioeroon. Ah-
distava tunne on sitd suurempi, mité va-
hemman henkil6lla on kokemusta risti-
riitojen kasittelystd. Tunteiden kasittely
tuo usein mukanaan voimattomuutta ja
kyky asioihin tarttumiseen heikkenee.
Keskeistd on kuitenkin, ettd irtisano-
misen vaikutukset irtisanomistilantees-
sa riippuvat paljon henkil6n omasta sen
hetkisesta tilanteesta. Mitd parempi on
henkilon itsetunto, fyysinen olemus ja
kyky ajatella tosiseikkojen pohjalta, sen
paremmat mahdollisuudet hinelld on

selvitd irtisanomisen tuomista seura-
uksista ja 16ytda uusia mahdollisuuksia.

Irtisanominen ei kuitenkaan ole lo-
pun alku, se my0s saattaa luoda uuden-
laisia ndkemyksid ja mahdollisuuksia. Ir-
tisanomista, vaikka se onkin suuri stres-
sin aiheuttaja, ei voi verrata kuolemaan
tai vakavaan sairauteen, koska ndma jal-
kimmaiiset olotilat ovat peruuttamatto-
mia.

Sanottua

Kun yritys on muutostilanteen edess3,
sielld alkavat yt-neuvottelut ja irtisa-
nomiset, alkaa myds henkiloston kes-
kuudessa spekulatiivinen keskustelu
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tulevasta. Koska tieto tulevasta on ta-
valliselle tyontekijalle rajallista, heréa-
vit monenlaiset huhut, ehka jopa vaa-
rat ajatukset, henkiin. My6s luottamus
eri tahoihin, yhtion johdosta lihim-
piin esimiehiin, jopa omiin luottamus-
miehiin, on koetuksella ja suvaitsevuus
kanssaihmisid kohtaan vdhenee. Toi-
saalta, kun ihmiset keskustelevat tyo-
maalla keskenéén, jota ei kaikesta huo-
limatta voi valttad, ei puhe irtisanomis-
tilanteessa ole pelkkaa tyohon liittyvaa
keskustelua, vaan se pyrkii suuntautu-
maan tuleviin irtisanomisiin. Jollain
keinoin on 10ydettdvé vastauksia ja tu-
kea omille ajatuksille, mahdollisesti jo-
pa apua omiin ratkaisuihin tulevaisuu-
den suhteen.

Jokainen yrittdd muodostaa kasityk-
sensd tilanteesta, ja mitd kauemmin neu-
votteluja kdydéan ja uusia aloitetaan, si-
td hankalammaksi asioiden kasittely me-
nee.

Kunnes tulee ratkaisu, ja irtisanomi-
nen sattuu omalle kohdalle.

Kéytavalla kuultua ovat muun muassa
sellaiset lauseenosaset kuin: "Miksi juuri
miné? Enhén mina voi se olla. Kylla mi-
nun ammattitaitoni on niin hyvé, ettd ei
se minua koske. Miksi ei vanhempia sa-
nota irti? Kun tuokaan ei osaa. Tulisipa
jo joku ratkaisu. Onpa hyvi, ettd on jo
ikad, padsee tistd... Putkeen mennéén,
ei paremmasta valid. Loyhdssa hirres-
si roikutaan. Mita mini teen, kun olen
koko ikéni tehnyt ndita hommia, enka

osaa muuta? Kylla on kummallista joh-
don palkkiot ja muut korvaukset. Hy-
vinvointikartoituksia tehdéan ja tulos on
loistava tyopaikka, heh, heh... Sitoutu-
mista tyohon ja tyopaikkaan vaaditaan,
mitd annetaan — lopputili. ”

Mielipiteitd ja nakokantoja on lai-
dasta laitaan, riippuen siitd, miten asi-
at nahdaan. Vaikuttavia tekijoita irtisa-
nomisen muodostamaan olotilaan on
henkilon asema yrityksessd, iké, koulu-
tustaso, palvelusvuodet, ammattitaito ja
sen luomat mahdollisuudet muihin t6i-
hin, alan tydomahdollisuudet ja irtisano-
van yrityksen toimintapa. Naité tekijoi-
td on myos useita muita, eika niista va-
hiisimpéna se, mikd on oma henkil6-
kohtainen tilanne.

Tyoturvallisuusmittareita

Ty6turvallisuutta voi ja

taytyy mitata sddnnollisesti,
jotta voidaan seurata mika on
tyoyhteison tyoturvallisuuden
tila. Tyoturvallisuuskeskuksen
nettisivulta 16ytyy uudehko
ArkiArvi mittausmenetelma.
Se on helppokéyttdinen tyo-
kalu arjen tyoturvallisuus-
riskien kartoittamiseen.

Tyoturvallisuus-tyoterveysriskien
kartoittamisella tarkoitetaan tydssa
esiintyvien haitta- ja vaaratekijoiden
kartoittamista sekd tunnistamista. Vaa-
rojen aiheuttamat riskit pitdd tun-
nistaa ja arvioida niiden suuruus, se-
kéd niiden merkitys. Tarkedd on myos
tehdd tarvittavat paitokset ja toimen-
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piteet havaittujen epédkohtien pois-
tamiseksi tai pienentdmiseksi. Huo-
lellinen ldht6tason kartoittaminen antaa
hyvén kokonaiskuvan ty6paikan turval-
lisuustasosta, ja ldhtokohdat suunni-
telmalliselle riskien arvioinnille, seka
tavoitteelliselle tydsuojelutoiminnalle.

Riskit ja niiden arviointiasteikko
ArkiArvissa on seitsemédn osiota. Ne
ovat johdanto, yleiskartoitus, fyysi-
nen tyoympiéristo, fysikaaliset, kemi-
alliset ja biologiset vaaratekijat, fyysi-
nen kuormittuminen, psykososiaali-
nen kuormittuminen, seké lopuksi néi-
den yhteenveto-osio.

Riskit arvioidaan neljéssé eri luokas-
sa. Ne ovat fyysinen tydymparisto, fy-
sikaaliset, kemialliset ja biologiset vaa-
ratekijit, fyysinen kuormittuminen ja

psykososiaalinen kuormittuminen. Ar-
vioitavien vaaratilanteiden kohdalla
on kirjattu esimerkkeind tyypillisia ky-
seisen vaaran aiheuttamia vaaratilan-
teita.

Riskien tunnistus ja arviointi tehdéan
seuraavalla asteikolla. Riski on olemassa,
se on tunnistettu ja havaittu. Sen pois-
taminen tai pienentdminen hallitulle ta-
solle edellyttdad toimenpiteitéd. Tai riski
on jo hallinnassa. Vaaratekijét on tun-
nistettu ja ne ovat hallinnassa. Tai vie-
lapé riskié ei ole. Vaaratekijaa ei esiin-
ny tyopaikalla.

Kenttaan "lisatietoja” kuvataan lyhy-
esti tyopaikan tunnistettuihin vaarati-
lanteisiin liittyvia tekijoita.

Térkedd on kirjata myGds ne vaarate-
kijét, joiden riski on jo hallinnassa. Ndin
muodostuu hyvéd kuva tyopaikan tyo-



Irtisanomiset, vaikka ne kohdistuvat
irtisanottuihin, eivét helpota yritykseen
jaaneiden olotilaa. Pdinvastoin, joiden-
kin kohdalla saattavat seuraamukset
olla vastaavanlaisia, kuin irtisanotuil-
la. Tyomaarat saattavat kasvaa, tehok-
kuutta vaaditaan lisd4, jonka seurauk-
sena vasymys lisddntyy. Irtisanomisisten
seurauksena myos yritykseen kohdistu-
nut luottamus ja koko julkikuva heik-
kenevit. Erityisesti silloin, jos irtisano-
miseen liittyy paljon riitely4, ja se hoi-
detaan huonosti.

Vanhan loppu - uuden alku

Ei saa jdddd tuleen makaamaan!* Téa-
mén lauseen ajatuksella ratkaistiin ai-
koinaan erditd pulmallisia ongelmia

eraassé kirjassa. Pédteeko se tdiméan pai-
van ongelmiin, vai oliko se aikoinaan
oikea ratkaisu, jaa lukijan mietittdvak-
si. Kirjoittajan ajatus on heréttaa lau-
seella mielikuvaa tulevasta.

Vanhan loppu vai uuden alku?/! On
kysymys tai huudahdus, joka heréttad
monenlaisia mieltd askarruttavia asioi-
ta. Sikali, kuin tdma kasitetadan kysymyk-
send. Vai pitdisiko tdma neljan sanan lau-
se todeta toisella tavalla?

Uskallammeko késitelld asiaa mah-
dollisuutena? Miti se mahdollisuus voi-
si olla? Taas tulemme jo edelld mainit-
tuihin asioihin. Se mahdollisuus riip-
puu jokaisen omasta halusta ja tilan-
teesta, kuinka osaa sithen asennoitua,
sekd suunnata katseensa tulevaisuuteen.

Osalle 16ytyy uusia tydomahdollisuuksia
omalta alalta, toiset hakeutuvat muihin
ammatteihin, jatkavat kesken jaaneita
opintojaan tai aloittavat uusia. Ikdan-
tyneimmille on mahdollisuus eldkkeel-
le pddsyyn, ja siten kautta monenlaisiin
uusiin asioihin. Kun asioita pohtii, ja an-
taa aikaa itselleen, 16ytyy polku, jota voi
jalleen tallustaa uusin eviin eteenpdin.

Alii menetd toivorikkauttas milléin ta-
val. Kyl rétei ja lumpui piissa!*

teksti ja kuvat: PEKKA HINTIKKA
* Lainaukset Vdiné Linnan romaanista

Tuntematon sotilas, joka imestyi 3. jou-
lukuuta 1954.

turvallisuus- ja tyoterveysriskeistd, se-
ké keskeisistd kehittdmiskohteista.

Kokemuksia ja nakemyksia
Hyvéna asiana pidén sitd, ettd tarkoi-
tuksena ei ole ollut ainoastaan kirja-
ta puutteita. Jos, ja kun tyo6turvallisuus
on kunnossa, tulee se esille ArkiArvis-
sa hyvin. Yhteenvetona tulostuva PDF
on hyvi ja selked raportti tyopaikan ris-
keistd ja vaaroista. Exel-tiedostoa voi
taasen hyodyntdd riskienarvioinnin
pohjalta pédtettyjen jatkotoimenpitei-
den kirjaamiseen, seké seurantaan.

Kaytdnnon tyokalut ovat tarpeen
my0s siksi, ettd perinteinen tydsuoje-
lu tuntuu vililld olevan vaarassa jaada
tyystin tyohyvinvoinnin huuman jal-
koihin. Tarkoitus luonnollisesti olisi,
ettd molemmat tukisivat toisiaan, jol-
loin seké tyontekija ettd tyonantaja sai-
sivat parhaan mahdollisen hy6dyn mo-
lemmista.

IAU:n tyosuojeluvaltuutettujen ja
-asiamiesten tulee olla aktiivisesti ajan

hermolla. Nykyaikaista tyosuojelua tu-
lee kehittdad yhdessd tyonantajan kans-
sa suuntaan, jonka maalissa odot-
tavat osallistavat toimintatavat, positii-
viset turvallisuusmittarit, ja ennen kaik-
kea ennakoiva seka joustava tyoturval-
lisuuden johtaminen. Hienommin téta
kutsutaan relienssiksi.
Tyoturvallista syksyé kaikille.

REIJO HILTUNEN,
TYOSUOJELUVALTUUTETTU, LSG FINLAND.
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Tyopaikalla tulee riskit tunnistaa
ja arvioida niiden suuruus. Etsi ja
tunnista riskit kuvasta.
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Nain varmi

tan ongelmat

paivarahan haussa

Juttua varten haastateltiin IRKA:n henkilokuntaa. Teemana oli
tyypilliset virheet mité pédivarahan haussa tapahtuu.

Yleisimmit virheet ovat tyonhaun
laiminlyonti (rekisteréityminen ty6n-
hakijaksi TE - toimistossa), paperei-
den (hakemuksen tai liitteiden) unoh-
taminen ja hakemuksen puutteellinen
tai epdselvd tdyttdminen. Pdivdrahaa
ei voida maksaa vaikka hakemus olisi
muutoin oikein téytetty, jos tilinume-
rosta ei saa selvad. Jos henkilotunnus
on episelvisti kirjoitettu, henkil6éd ei
16ydy kassan tietojérjestelméstd. Alle-
kirjoittamaton hakemus lahetetdén ai-
na takaisin hakijalle allekirjoitettavak-
si, ja talloin maksu viivastyy. Tyonhaun
laiminlyonti estdd pdivdrahan maksa-
misen kokonaan.

Térkedd on myos tarkastaa palkka-
todistuksen ja irtisanomisilmoituksen
tiedot. Mikali palkkatodistuksen ja ir-
tisanomisilmoituksen tai TE-toimis-
ton lausunnon paivamaarét tydsuhteen
pédttymisestd eroavat toisistaan, on kas-
san selvitettédva todellinen péivé ja se vii-
vastyttda hakemuksen késittelyda. Myos
palkkasummien oikeellisuuden tarkas-
taminen on hakijan vastuulla. Jos palk-
katodistus joudutaan kirjoittamaan uu-
delleen paivarahan médrityksen jélkeen,
se aiheuttaa kaksinkertaisen tyon ja vii-
véstyttda paivdarahan saantia.
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Veijo Viivyttelija ei muista
mennd Te-toimistoon tyo-
suhteen pdadttyessd, vaan
menee vasta kahden viikon
tyottomyyden jilkeen.Veijo
laittaa oikeat paperit ja ha-
kemuksen kassalle, oikein
tdytettynd, mutta hdn saa
kassalta hylkadvin paatok-
sen em. kahden viikon ajal-
ta, normaalin seitsemin ar-
kipdivin omavastuuajan li-
saksi.

Hilja Huolimaton muistaa mennd Te-toimistoon
ja laittaa kassalle palkkatodistuksen ja irtisanomisil-
moituksen, mutta Hilja ei toimita hakemusta. Kah-
den viikon odottelun jilkeen Hilja soittaa kassalle,
ettd missa rahat viipyvat. Kassa ilmoittaa, etta se tar-
vitsee hakemuksen.

Hakemus on kassalle merkki, jonka jilkeen pyy-
detddn mahdollisia lisdselvityksia. Hilja laittaa hake-
muksen kassalle, mut-
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ta maksu on tililld kak-
si viikkoa myohemmin
kuin olisi ollut mah-
dollista. Palkkatodistuksia tulee palkanlaskennasta
myds suoraan kassalle ja henkil6 jonka palkkatodis-
tuksesta on kyse, on voinut jo tyollistyé.
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Ursula Unohtaja pyytdd palkanlaskijaa ldahetté-
maidn palkkatodistuksen ja irtisanomisilmoituk-
sen suoraan kassalle ja toimittaa itse hakemuksen.
Kohta Ursulan hakemus tulee bumerangina takai-
sin, koska Ursula on unohtanut allekirjoittaa hake-
muksen. Ursula palauttaa hakemuksen allekirjoi-
tettuna kassalle ja saa vihdoin paatoksen péivara-
han suuruudesta.

Ursula ihmettelee péivdrahan pienuutta ja soit-
taa kassalle kysyékseen asiasta. Kassa kertoo paiva-
rahan suuruuden olevan oikea kun kéytetty palkka-
tulo on palkkatodistuksen mukainen, x eroa. Ursu-
lasta palkkasumma kuulostaa pienelté ja kay ilmi,
ettd kassalle suoraan toimitetusta palkkatodistuk-
sesta puuttuvat lisit.

Ursula pyytda uuden palkkatodistuksen palkan-
laskennasta ja pyytaa siita kopion myos kotiin ja
tarkastaa summat. Kassa korjaa paiviarahan suu-
ruuden, mutta on tehnyt tuplatyon ja osa maksus-
takin on viivéastynyt.

Unto Unhola kiy Te-toimistossa, laittaa oi-
keat paperit ja saa paitoksen ansiopdivéra-
han suuruudesta. Unto kuitenkin "unohtaa”
ilmoittaa, ettd hdnen puolisonsa on tydssi ja
heiddn perheensa saa kotihoidontukea alle
3-vuotiaasta lapsesta.

Kassa saa Kansaneldkelaitokselta suora-
siirtona tiedon perheeseen maksettavasta
etuudesta ja ldhettda kyselyn kuka lasta to-
dellisuudessa hoitaa. Untohan lasta hoitaa,
koska puoliso on tyossé, joten kotihoidontu-
ki olisi kuulunut ottaa huomioon vihentava-
ni etuutena ansiopdiviarahaa maksettaessa.

Untolta peritadn liikaa maksettu etuus ta-
kaisin ja kassan hallitus ksittelee asian vilp-
pind. Vilpin vuoksi voidaan antaa huomau-
tus, varoitus tai pahimmassa tapaukses-
sa erottaa kassan jasenyydestd. Hallitus voi
myos tehdd asiasta poliisille tutkintapyyn-
non.

teksti: ARTO KUJALA
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Liiton edunvalvontavaliokunta 21.8.2012.

Tilaisuudessa kdvi puhumassa SAK:n tyollisyysasioiden  tomyysturvan keston sitominen tyduran pituuteen ja aktiivi-
pééllikko Pirjo Vdadnidnen. Hin kisitteli puheenvuorossaan  suuteen, pitkdn tyouran perusteella maksettavat korotukset,
lahiaikojan muutoksia lainsdddédnnossd. Keskeisimpida ai-  “ty6ttomyysputken” ikdrajat, ja tyottomyysturvan karenssit.
healueita olivat raamisopimuksen tydttomyysturvaparan-
nukset, tydurasopimuksen tyottomyysturvauudistukset, tyot- teksti ja kuvat ARTO KUJALA

Keskustelu jatkui vilkkaana vield Kdaytavilldkin. Kuvassa SAK:n™
tyollisyysasioiden piiillikko Pirjo Vaidninen ja paaluottamusmies
Veli-Matti Junnola Finaviasta.
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Muutoksia
tyottomyysturvaan

2012

sovitellun pdivdrahan tyoaikaraja
nousi 80 prosenttiin

lyhennetylle tyoviikolle lomaute-
tulle korvataan lomautuspéivit
yksittdin, ilman sovittelua

2013
lomakorvauksen jaksotus poistuu

2014

ansioturvalle péasy helpottuu:
6 kuukauden tyoskentelylld saa
oikeuden ansiopédivdrahaan

aktiiviajan (koulutus,
tyollistaimistoimet) paivaraha
paranee ja sen ehdot selkiytyvit:
muutosturvan ansio-osaa
maksetaan jatkossa kaikille
aktiivisille tyottomille

pitkén ty6historian (20v) jalkeen
irtisanottujen paiviraha paranee

yli kolmen vuoden tychistorialla
ansiopdivdrahan kesto on
enimmilladn 500 paivaa, ellei
kieltdydy aktiivi-toimenpiteistd (jos
kieltdytyy 400)

alle kolmen vuoden tyohistorialla
paivarahan kesto on enimmilldén
400 paivaa (aktiivitoimista
kieltaytyjalla 300 paivad)

lisdpdivien (ns. putki) ikéraja
nousee yhdelld vuodella 1957
ja sitd myohemmin syntyneilla.
(60 vuotta tayttdneilla on oikeus
aktiivitoimenpiteisiin, jotka uusivat
ansiopédivarahaoikeuden vanhalla
péivirahan tasolla)

Sosiaalietuudet kartuttavat

elaketta

Tyoeldke perustuu tydhon.
Poissaolo tydelamasta ei
kuitenkaan aina katkaise
tyoeldkkeen karttumista
kokonaan. Moni huomaa
sosiaalietuuksista karttu-
neen eldkettd tutustuttuaan
tyoeldkeotteeseensa.

- Elakettd voi saada myds muusta
kuin ansiotuloista. Ansiotulojen sijaan
henkil6 voi saada esimerkiksi sosiaali-
etuuksia. Monet etuuksista kerrytta-
vit nykyéddn eldkettd, kehityspaallik-
ko Jari Kannisto Eliketurvakeskuk-
sesta kertoo.

Eldkettd kartuttavia sosiaalietuuk-
sia ovat esimerkiksi ditiys-, isyys- ja
vanhempainraha, ty6ttoméan ansio-
paiviaraha, kuntoutusraha, sairaus-
paivédraha sekd tapaturma- ja liiken-
nevakuutuslakien ansionmenetyskor-
vaus. My0s opiskelusta karttuu eldket-
td, jos tutkinnon suorittaa valmiiksi.

- Namad tyouran aikana esiintyvit
“palkattomat jaksot” kartuttavat tyo-
eldkettd keskiméérin vihén verrattuna
tyossa kdyntiin. Joidenkin kohdalla

vaikutus eldkkeeseen on kuitenkin
merkittava. Lisdksi sosiaalietuuksien
saajien médrd on erittdin suuri, Kannisto
painottaa.

Sosiaalietuuksista elaketta

jo 2,3 miljoonalle
Eldketurvakeskuksen tuoreiden tilas-
tolukujen mukaan vuosina 2005-2011
noin 2,3 miljoonaa 18-68 vuotiasta on
saanut tyoOeldketurvaa kartuttavaa so-
siaalietuutta. Naistd henkil6istd noin
1,24 miljoonaa on saanut useampaa
kuin yhtd etuutta.

Vuonna 2011 tyGeldkettd kartut-
tavia sosiaalietuuksia sai hieman alle
900 000 henkilod. Yleisin syy tyoeldkettd
kartuttavan sosiaalietuuden saamiseen
oli ty6ttomyys, joka kosketti noin puolta
miljoonaa suomalaista. Ty6ttomyyspéi-
vid henkil64 kohti oli keskiméérin 135.
Toiseksi yleisin oli lapsen hoitaminen,
josta eldkettd kartuttavaa sosiaalietuutta
sai 220 000 henkilo4. Kolmanneksi ylei-
sin oli sairastaminen, 166 000 henkil64.

Tybeldkeotteella on tdnd vuonna en-
simmaistd kertaa mukana kaikki tyoelédk-
keeseen vaikuttavat tiedot.

Elaketurvakeskus

PENSIONSSKYDDSCENTRALEN
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Turhia toiveita ja rikottuja lupauksia.

aikki alkoi kevéttalvella 2012.

Finnairin maapalvelujen or-

ganisaatiossa tuli tapah-

tuman suuria muutoksia.
Konkreettisin néisté oli maapalveluiden
asiakaspalvelusta huolehtivan Northpor-
tin ja Finnairin lipunmyynnin sulautu-
minen yhdeksi uudeksi osastoksi emo-
yhtion siipien suojaan. Sen nimeksi tuli
Finnair Ground Customer Service. Au-
tomaatiota ja itsepalvelua tuli huomatta-
vasti lisatd. Siis ottaa kdyttoon uusi toi-
mintamalli. Tama tarkoitti tyonkuvien
muuttumista Helsingin lentoasemalla li-
punmyynti- ja lahtoselvityspalveluissa.
Yhteistoimintaneuvottelut pyoréahtivat
kayntiin helmikuussa ja pian saimme tie-
tda kolmesta uudesta toisistaan erillises-
td toimenkuvasta, jota tyontekijat saisi-
vat hakea.

Osalle henkilost6d ensimmadinen is-
ku vasten kasvoja tuli, kun paatokset uu-
sista henkilovalinnoista julkaistiin. Mo-
ni vuosia motivoituneesti ja ansiokkaasti
sekad portilla etté ldhtoselvityksessa toité
tehnyt virkailija ei saanut haluamaansa
tointa Gate Agenttina tai Service Agent-
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tina, vaan Service Guidena, joka opastaa
matkustajia automaatilla ja ottaa laukku-
ja vastaan Bag Dropissa.

Vuonna 2003 Finnair Ground Han-
dlingin aikaan lanseerattu moniosaa-
minen ldhtoselvityksen ja porttipalve-
lun vilill4, jota silloin perusteltiin hen-
kilostolle joustavuudella, tyonvaihtele-
vuudella ja kustannustehokkuudella, hei-
tettiin romukoppaan.

Koulutukset aloitettiin vauhdilla ja
uusi toimintamalli otettiin kéayttoon
7.5.2012. Kesé onkin sitten ollut enem-
mén tai vihemmaén kaaosta niin virkaili-
joille, kuin matkustajille. Lahtoselvitys-
automaattien sijoittelu suoraan laukun
jattopisteiden eteen ja toimivan jonotus-
systeemin puuttuminen tekivét Bag Dro-
pissa tyoskentelysta erittdin stressaavaa.
Ohjeistuksia siitd mita pitd4, saa ja ei saa
tehdd on muuteltu pitkin kesad. Virkaili-
jat ovat jatkuvasti joutuneet kyseenalais-
tamaan oman tieto-taitonsa kdyttdmisen
suhteessa uuden toimintamallin mukai-
seen pelkistettyyn linjaan. Service Des-
kin puolella lyhyet ja suppeat koulutuk-
set, sekd mitdton perehdyttdminen uu-

siin ty6tehtdviin, ovat saaneet aikaan
monella virkailijalla tunteen oman tyon-
sd hallinnan menettdmisesta.

Entiset Northportin virkailijat, jois-
ta suurin osa ei ole koskaan ollut lipun-
kirjoituksen kanssa tekemisissd, saivat
kahden viikon pikakoulutuksen ty6hon,
joka on ollut lipunmyyntivirkailijoiden
viimeinen etappi heidén koulutuspolul-
laan vuosien tydskentelyn jilkeen. En-
tiset lipputoimistovirkailijat puolestaan
jétettiin yksin ldhtoselvitykseen muuta-
man paivan koulutuksen saatuaan. Ly-
hyen koulutuksen jilkeen olettaisi, et-
td perehdytykseen ja tutorointiin aina-
kin panostetaan. Niinpa niin. Tutorei-
den puuttumista tyonantaja perusteli re-
surssipulalla, jonka sai aikaan tyonteki-
joiden kesdlomat!

Koko muutosprosessi on runnottu la-
pi niin kovalla voimalla ja nopeassa aika-
taulussa, ettd kauhulla odotamme vield
yhden uuden palikan, tulopalvelun mu-
kaantuloa tdhén liitoksissaan horjuvaan
rakennelmaan. Hétéraketti ylinté johtoa
my6ten on ammuttu, asioihin puuttu-
mista vaadittu ja lupauksia parannuksis-
ta saatu. Nyt odottelemme tekoja ennen
kuin on my6haisté. Toivottavasti vanha
viisaus hyvén, halvan ja nopean epéyhté-
16sté ei saa uutta kiytannon esimerkkid.

Northportin aikoina saatiin tyésuoje-
lun saralla paljon hyvai aikaan. Tyossd
jaksamisella ja tyontekijan yksilollisel-
1a huomioimisella oli todellista painoar-
voa. Ikaantyville tyontekijoille oli kehi-
tetty ikdohjelma, ja vuorolistoissa otet-
tiin yksil6itd paremmin huomioon. Nyt
kaikki pitdaa synkronoida samanlaiseksi
kuin muilla osastoilla on, ja samassa yh-
teydessd unohdetaan, etté tyoskentely-
olosuhteemme ja tydaikamme ovat téy-



Tyohyvinvoinnin johtaminen
on yrityksen menestystekijdi
ja luo onnistumisedellytykset
kansainviliseksi
voittajajoukkueeksi. Yksi
varhaisen vilittdmisen
mallin periaatteita on
tunnistaa tyohyvinvointia
uhkaavat tekijdt.”

Finnair-konsernin hyvinvointiohjelma
vuosille 2011-2015

sin erilaisia. Miksi jo valmiita ja hyvéksi
havaittuja toimintamalleja ei voida jat-
kaa, vaan pyoréa keksitddn aina uudes-
taan?

Tadmaén kaiken edelld mainitun lisak-
si, kuin pisteeni i:n péélle, ovat henki-
l6stomme mielissd pian luultavasti al-
kavat YT-neuvottelut. Tamén hetkisen
kokeman valossa henkil6stovahennykset
tuntuvat mahdottomilta. Mutta, mutta...
Lentoliikennehén on jatkuvaa muutosta.

LILLI ANSARI, TYOSUOJELUVALTUUTETTU JA
JUHA KORHONEN, TYOSUOJELUASTAMIES

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan tydpaikalla
tehtavilld ennakoivalla ty6lla saadaan hyvié tuloksia
tyontekijoiden tyokyvyn yksilollisesséd tukemisessa.
Varhaisen tuen toimintatavalla voitiin tunnistaa henkil6t,
joilla oli alkavia tyokykyyn liittyvid ongelmia ja tarvetta
yksilolliseen tyokyvyn tukemiseen. Esimiehen toiminta
tyokyvyn varhaisessa tukemisessa on keskeista.

- Varhaisen tuen toimintata-
pa vaikuttaa positiivisesti pait-
si tyokykyyn vaikuttavien asioi-
den havaitsemiseen ja puheeksi
ottamiseen myos tyontekijoiden
tyokyvyn varhaiseen ja tarpeen
mukaiseen tukemiseen, sanoo tut-
kija Johanna Turja Tyoterveyslai-
toksesta.

- Léhtokohtana tulee olla yri-
tyksen oma toimintakulttuuri. Var-
haisen tuen toimintatapa tulee ol-
la rakennettuna osaksi arjen teke-
mista.

- Esimerkiksi esimiesten tulisi
vaivatta saada koulutusta ja ohjeet
siitd, millaisia tyokyvyn alenemi-
seen johtavat varhaiset merkit
ovat ja miten tyokykyasiat voi ot-
taa luontevasti puheeksi. Jos tyo-
kyvyn alenemisen merkkeja on,
toimintamalli ohjaa seuraaviin as-
keliin. Ty6kyvyn varhaista tukea
tyopaikalla voivat olla esimerkiksi
tyoaikajarjestelyihin, tyokiertoon,
ammattitaidon kehittdmiseen tai
ty6kuormituksen optimointiin liit-
tyvét viliaikaiset tai pysyvit rat-
kaisut. Tarvittaessa tukitoimista
voidaan keskustella yhdessd tyo-
terveyshuollon kanssa.

Johdon tuki on tarkeda
Tutkimusryhmassé koettiin yleises-
ti, ettd tyokyvyn varhaiseen tuke-
miseen liittyvissé asioissa tapahtui
myonteisid muutoksia kolmen vuo-
den seuranta-aikana. Suurimmat
muutokset koettiin tyokykyasioi-
den puheeksi ottamisessa esimie-
hen kanssa, joka muuttui aikaisem-
paa helpommaksi sekd yrityksen
johdon myonteisessd suhtautumi-
sessa henkiloston tyokyvyn tuke-
miseen. Lisdksi keskustelun tyo-
kykyasioista koettiin lisdéntyneen
tyoyhteisossa.

Tassé tutkimuksessa saatua tie-
toa voidaan soveltaa tyontekijoiden
tyokyvyn ja terveyden edistdmi-
sessd sekd tyokykyongelmien eh-
kéisyssd. Varhaisen tuen toiminta-
tapaa voidaan hyodyntdd niin tyo-
paikoilla, ty6terveyshuolloissa kuin
tyosuojelussakin. Tyokyvyn tuke-
minen vaatii systemaattista ja pit-
kékestoista toimintatapaa sekd joh-
don ja muun organisaation sitoutu-
mista.

Lisatietoja www.ttLfi.
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Kuollut Elakoon

Syksy on surun ja luopumisen aikaa. Emotionaaliset siteet
menneeseen katkaistaan, ja talven kylma logiikka selviytymis-
strategioineen hiipii tilalle. Ndin ainakin uskotaan. Samoin
uskotaan myo0s teknisen edistyksen tehneen selvaa jilkea
tunteellisista uskomuksista. Vaan onko nédin? Usein vaikuttaa
siltd, kuin rationaalisen maailmankuvamme kainalossa alati
salamatkustaisi kaipuu aikaan, jolloin maailma oli pienempi, ja
joku ehdoton auktoriteetti kertoi mita siitd ajatella.

Laulun kuninkaan kuolemasta teki
Ismo Alanko silloisen yhtyeensd Has-
sisen Koneen viimeiselle, vuonna -82,
ilmestyneelle albumille Harsoinen Te-
rds. Kone kdvi vain muutaman vuoden,
mutta ehti sind aikana tehdd kolme le-
vyd, jotka kaikki ovat tyyliltddn taysin
erilaisia ja laskettavissa klassikko-sar-
jaan.

Se on kohtuullisesti Joensuun hurja-
pailtd, jotka olivat hetken vaarassa jadda
ilman levytyssopimusta. Nimittédin yhty-
een soittoa alusta asti luonnehtinut rai-
vokkaan taiturimainen hyokkéys, kont-
rastina kuvissa esiintyviin teinipoika-
viiksisiin olmeihin, sai tuotantoyhtiot
arvelemaan kyseessd olevan ammatti-
muusikoiden laatima vedatys, eiké ole-
massa oleva, vakavasti otettava orkes-
teri. Kykyjenetsijoiden epdilyksid ei ole
syyta pitda ihan tuulesta temmattuina-
kaan. Harvempi tuon ajan uuden aallon
punk -kokoonpanoista olisi soittotaiton-
sa puolesta selvinnyt kipakasta jatsista
Syoksylaskijoita kaikki tyynni, tai sival-
lellut sanan séildlla yhté sdaliméattoman
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sdihkyen kuin Ismo laitimmaisten aiko-
jen liikennevalistuslaulussaan Reippai-
na kdaymme rekkain alle.

Kaunis ja kiiltava giljotiini

Uransa loppuvaiheessa alkoi "balama —
houlama — all right baby —let’s go -rock”
olla jatkuvasti uudistumaan pyrkineel-
le bandille ohitettu vaihe. Ikuisesti van-
han toistoa vaativan yleison "rappiolla”
-karjaisut kaikuivat kuuroille korville.

Kokoonpanoon olivat liittyneet ksy-
lofoni, koskettimet ja saksofoni. Kappa-
leiden rakenteet ja harmoniat muuttui-
vat monivivahteisemmiksi, tekstit kdan-
tyivét yhd enemmién sisdisten kokemus-
ten ja voimakkaiden kuvien suuntaan.
Tédma on toki jossain méérin leimallis-
ta Ismo Alangon tuotannolle kokonai-
suutena. Hén ei pitkdn uransa varrella
totisesti koskaan ole ollut minkéan yh-
den totuuden julistaja. Ei sanoittajana,
eika varsinkaan muusikkona.

Edelld mainitusta hyvané esimerkki-
né toimii tarkasteltavana oleva Kuollut
Elikoon. Itsendisena savelteoksena, il-
man tekstia, siind voi halutessaan ais-

tia tiettyéd sukulaisuutta aiemmin maas-
samme vaikuttaneisiin progressiivisen
rockin suuruuksiin, Tasavallan Presi-
denttiin ja Wigwamiin, tai jopa Beat-
lesiin, joka tiettdvésti ensimmaiisend al-
koi kokeilla rock -musiikin keinoja ja ra-
joja, luoden siitd yksinteoin modernin
taiteenalan.

Savelletyt ruumisvaunut jutkahta-
vat liikkeelle kohotahdilla, joka mata-
lalla miehen &dénelld lakonisesti resitoi
tapahtuneen. Varkain taustalle ilmaan-
tuu eteerinen flyygeli lejjuen aineetto-
mana kaiken ylld kuin vainajan hiljak-
seen olevaisesta maailmasta erkaantuva
sielu. Sitten mukaan liukuu muu orkes-
teri, saattoviki, joka jolkottaa himmen-
tyneend ksylofonina. Viimeisend saapuu
paikalle saksofoni repien hartauden il-
luusion rikki.

Padttynyt elamad, kuten ei yksikdan
eldma ylipaansa koskaan, ollut ristirii-
daton.

Melodiat vaihtelevat duurista molliin
kunnes soittomme lopulta sérkyy.

Sitéd edeltad.



Hassisen Kone

e Kaynnistettiin Joensuussa 1979 ja sammutettiin Kaivopuistossa 1982.

e Nimi napattu tuohtuneen kodinkone yrittdjan putiikista.

e Kolme albumia T&alta tullaan Vendjd, Rumat Savelet ja Harsoinen Terds.

e Kokoonpano kahdella ensimmdiselld levylla Ismo Alanko, Reijo Heiskanen, Jussi
Kinnunen ja Harri Kinnunen. Laajennetussa kokoonpanossa lisaksi Hannu Porkka,
Safka Pekkonen ja Antti Seppo. Kitaristi Heiskasen korvasi Jukka Orma.

e Yhtyeend intensiivinen ja jaljittelematon.

® Tunnetuimpia lauluja Rappiolla, Tdlld Tielld, Jurot Nuorisojulkkiset,

Harsoinen Terds ja Levottomat jalat.

Surusaattohoitoa osa I

Kykyé tunteisiin perustuvaan kokemi-
seen on pidetty varsin pitkdén vain in-
himillisend piirteend. Kuitenkin esi-
merkiksi suremista muistuttavaa kay-
tostd on havaittu kehittyneemmillé ni-
sakkdilld muun muassa silloin, jos eldi-
melle ldheinen yksilo kuolee. Sureva
emonorsu saattaa valvoa poikasensa
ruumiin vieressé pdivakausia. Samoin
poikaset, jotka ovat ndhneet emon-
sa vikivaltaisen kuoleman karsivét le-
vottomuudesta usein pidempéain kuin
norsun muisti kohtuudella edellyttéisi.
Useimmat biologit arvelevat néisté niin
sanotuista perustunteista olleen evo-
luution saatossa hyotyé, ja ne siksi ovat
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keskeinen osa kehittyneiden eldimien
hermojérjestelméa. Perustunteiksi tés-
sd tapauksessa arvioidaan suru, viha,
pelko, yksindisyys ja ilo.
Luomakunnan kruunun yksinoikeu-

Kuollut ELakoon

deksi néyttéisivat jaavéan haped, ylpeys ja
syyllisyys. Tdssd mainiossa kyvyssimme
monimutkaisuuteen saattaa toki piilld al-
kusyy aiemminkin mainittujen tunteiden
kokemiselle, ehka iloa lukuun ottamat-

Hdn oli suuri mies, siind makaa hén — Kuningas kuollut on.

Ei tuskaa, vihaa, ei rakkautta saa hautajaissaattue kasvoilleen.
Suruarmeija suruhuntuineen kuningas kdsissddn hoipertelee.
Hdin oli suuri mies. Siind makaa hén — Kuningas kuollut on.

Hiin tahtoi jalkoihinsa purppurasaappaat ja ksiinsd suudelman,
kuin kirahvi kurkotti kaulaansa hén, jotta nékisi enemmdin.
Safiirit loistivat silmissdcdin ja hédnen unensa olivat puhtaat.
Hiintd ihailtiin, kunnioitettiin, ja maallisen ajan jilkeen

hdnet haudattiin
tihdn pimeddn kellariin.

On kuningas kuollut — Elédkoon hén.

Saa hdneltd maailma ndin enemmdn.

Aika voi kahlita eldjdn,
mutta ei koskaan eldmdd.

Nyt hédnen vastuullansa on presidentin eldmd,
kuningasten kuolema ja sankareitten uroteot.
Hiin tiesi, ettei silmd pieni nde maailmaa,

jonka néikee paha silmd, joka nékee kaiken taa.

Pikimustat sotilaat marssivat hiljaa jupisten
kirosanoja ja rukouksia fariseuksien.

Eikd syvd musta vdri heiddn syddmistddn
katumusta ilman katoa, vaan sinne se jdd.

On kuningas kuollut — Eldkoon hén.
Saa hineltd maailma ndin enemmdn.
Aika voi kahlita eldjdn,

mutta ei koskaan eldmdid.

Hiin oli suuri mies, siind makaa hdn — Kuningas kuollut on.

Ei tuskaa, vihaa, ei rakkautta saa hautajaissaattue kasvoilleen.
Suruarmeija suruhuntuineen kuningas kdsissddn hoipertelee.
Hiin oli suuri mies, siind makaa hdn —

Kuningas kuollut on.
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ta, jos vahingoniloa ei sellaiseksi lasketa.

Eldinten kanssa jatkuvasti tekemisissa
oleville, vaikkapa "koiraihmisille’, edella
olevat havainnot eivit varmaankaan tul-
leet ylldtyksena. Kirjoittaja puolestaan ei
kykene ottamaan nédihin véitteisiin kan-
taa. Han kunnioittaa edelleen, molem-
pia osapuolia hyodyttavis, etdisyyttdan
eldinkuntaan, katsoen kiinnostuneena
luonto-dokumentteja, sek ihaillen lu-
mivuohen pidattyvaa syvillisyyttd Kor-
keasaaressa.

Surusaattohoitoa osa II

Ainoastaan inhimilliseni piirteeni voi-
taneen siis pitdd kykyd abstraktien ja
kollektiivisten tunteiden kokemiseen.
Tekstissa tapahtuman kokonaisvaltai-
suus saattaa voimallisuudessaan jopa
kaiken ndhneen hovivden hoipertele-
maan, siitd huolimatta, ettd heilld kai-
killa tuskin oli henkilokohtaista suh-
detta kuninkaaseen.

Tarinassa ei kerrota, saapuiko su-
ruviesti ylldttden, vai osattiinko ilmei-
sen rakastetun ja voimakkaan hallitsi-
jan poismenoa uumoilla. Jos tieto tuli,
kuten puisevasti sanotaan, puun takaa,
voidaan shokinomainen reaktio kuitata
yleiselld jarkytykselld, yhtend joukkohys-
terian muotona.

Téman ilmion tehokkaaseen hyodyn-
tdmiseen perustuu suuri osa sekd poliit-
tisen populismin, ettd sen seuralaisen,
nopean ja pinnallisen median vaikutus-
keinoista. Kannattaa ottaa huomioon, et-
td yleensa taloudellisesti kannattavam-
pi ja helpompi ratkaisu on kuitenkin
lietsoa surun sijaan vihaa. Tamé nékyy
parhaiten erityisen jarkyttdvien uutis-
ten saamassa vastaanotossa, vain hyvin
harvat ilmaisevat surua uhrien puoles-
ta, lynkkaus-porukkaa on liikkeelld si-
tdkin enemman.

Vield on erés aspekti. Emme voi tietds,
mutta mikéli monarkki oli jo ikdéntynyt,
vakavasti sairas tai muuten osoittanut
raihnaisuuden merkkej4, on tilanne toi-
nen. Kuoleman luonne totaalisena ja lo-
pullisena erona voi toisinaan olla helpo-
tuskin kaikille osapuolille. Tama silloin



kun ihminen on tehnyt tidyden tilinteon
eletyn eldminsé kanssa, eikd odotetta-
vissa ole muuta kuin kivulloinen hiipu-
minen. Suhtautumisemme eutanasiaan
saattaa olla vaikein moraalifilosofinen
kysymys, joka yhd vanhemmaksi kei-
notekoisin keinoin eldvan lansimaisen
nykyihmisen harkittavaksi on asetettu.
Tyypillisesti luonteeltaan sellainen, jo-
hon vain tunteettomimmat ja yksiniitti-
semmait meistd kykenevéit nopeasti an-
tamaan jyrkkid ja yleensd jonkun maail-
mankuvan lapi tarkasteltuja mielipitei-
td. Hekin yleensd vain siitd syyst4, ettd
on liian vaikeata katsoa silmiin kérsivad
lahimmaéista.

Julkinen valta seka eldin
Mahdollista on myos, ettd kuninkaan
tultua kykeneméttoméksi hoitamaan
tehtdviddn, monet huokaisevat salaa
helpotuksesta. Vallan huipulle tiensa
raivanneet ovat kovin usein olleet l4-
himmille alaisilleen ja ty6tovereilleen
varsinaisia painajaisia.

Téhian lienee monta syyté. Kyseessa
voi olla tietoinen imagon rakentaminen.
Varsinkin autoritaarisissa kulttuureissa,
kuten vaikkapa Suomessa tai Vengjallg,
eldd sitkedsti "hyvén keisarin” -perinne.
Hallitsijan valta saa kansan silmissa oi-
keutuksen kun hén pitéa poliitikot ja vir-
kamiehiston varpaillaan. On sitten yh-
teiskunnan jérjestdytymisen ja lainsda-
dénnon tasosta kiinni millaisia mahdol-
lisuuksia valtiaalla on oikoa mutkia. Toi-
sessa ddripddsséd ovat totalitaariset val-
tiot. Vuorossa olevan Kimin kiitdessa
panssarijunallaan ympéri Pohjois-Kore-

aa ovat paikallisviranomaiset kau-
huissaan ja paikkakunnat kuin so-
tatilassa. Elintarvikepulasta kérsi-
vd maa sijoittaa vahat varansa pom-
poosien sirkusnéytosten jarjestami-
seen. Mutta osasivat meidénkin ar-
vostetuista presidenteistimme eri-
tyisesti Mannerheim, Paasikivi ja
Kekkonen ottaa ilon irti alaisten-
sa simputtamisesta, ja kenties juu-
ri siksi aina kun mielipidemittauk-
sia valtion pddmiestemme parem-
muudesta jarjestetdan keikkuvat né-
maé veijarit karkipdassa.

Toinen syy on vallan yksindisyydes-
sd. Kyky ndhdd muita pidemmalle ja tar-
kemmin eristdd johtajan automaattisesti
tavallisista tallaajista. Téssd kohden tulee
ymmartéd, ettd todellinen johtajuus on
jotain aivan muuta, kuin sillé tarkoitus-
hakuisesti halutaan nykydén ymmaértaa.
Maamme osalta usein toistetaan meil-
14 kidyneen "hyvan herraonnen” Tdmén
viéitteen voi tiettyyn rajaan asti allekir-
joittaa. Meilld on ollut tahén asti kyvyk-
kait4, rohkeita ja ennen kaikkea vastuun-
tuntoisia johtajia ddrimméisen hankali-
na aikoina.

Tarvitaan kuitenkin aina myos kriit-
tistd historian tutkimusta ja nykyisyyden
ymmartdmistd pohtimaan tekijoita, jot-
ka naihin vaikeuksiin ovat vieneet. Jat-
kuva tilannearvion tekeminen ja valmius
tarkistaa kantojaan on ehdoton edellytys
uskottavalle johtamiselle. Jos strategia ei
toimi, sitd on kyettavd muuttamaan. Esi-
merkiksi dsken mainitut presidenttim-
me joutuivat kaikki pitkien uriensa ai-
kana vaihtamaan mielipiteitdan téysin

Ismo Kullervo Alanko s. 12.11.1960 Helsinki

e Isd pankinjohtaja Voitto ja diti lausuntataiteilija opetusneuvos Anna-Liisa.

e Sisarukset, Petri RSO:n huilisti, Ilkka Nelja Ruusua yhtyeen laulaja ja Satu Alanko-Rautamaa HKO:n viulisti.

e Tdrkeimmat yhtyeet Hassisen Kone, Sielun Veljet, Ismo Alanko S&atio ja Ismo Alanko Teholla, lisdksi mittava sooloura.

e 16 kultalevya ja kahdeksan platinalevya.

e "M olin kesdtdissa Tukholmassa siivoomassa ja ostin vanhankaupungin suomalaisesta levykaupasta Eppu Normaalin Aknepopin
- silloin ajattelin ettd #8% tdalld ma vaan kuuraan nditd rappuja, vaikka Suomessa tehdaan tallaista. Siitd se Kone lahti.”

ja vieldpd useampaan kertaan. Kaikille
oli kuitenkin yhteistd se, ettéd he kykeni-
vit tekemadn niin oman nakemyksensa
mukaisesti, ennen kuin ympérist6 hei-
dat siihen pakotti.

Vield on erés taito, joka poikkeuksel-
liset johtajat muista erottaa. Se on kyky
ymmartéd ero olennaisen ja epdolennai-
sen vilillg, ja sitten olla kompastumat-
ta lillukan varsiin. Kirjanoppineista, fa-
riseuksista sekd muista hyvaa tarkoitta-
vista seuraajista ja selittdjista ei ikind ole
pulaa. He ovat niitd, jotka yrittavit vie-
dé poikkeusyksiloiden muiston pimeéin,
haisevaan kellariin.

Tdmaén vuoksi joka hetki on tarpeen
muistaa, ettd aika voi kahlita eldjdn, mut-
ta ei koskaan elamaa.

teksti: JM KOSKINEN
kuvitus: ELINA RAJALA
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Kaskovakuutus verkkokaupasta nyt

voimassa vait
<ii. Klikkaa

netis
/turvaamo

turva.fi

y Lisciks; saat
liittos; Jéiseneng
9% alennuksen sekd
5.-10 % Omistqjq.
aszakasalennuksen!

Turvan mainiot kaskovakuutukset on uudistettu valmiiksi paketeiksi, joista |0ydat varmasti au-
tollesi sopivimman. Uudistuksen kunniaksi tarjoamme sinulle nyt kaskovakuutuksen 40 % edul-
lisemmin ostaessasi sen netista. Alennus koskee ensimmaisen vuoden vakuutusmaksua ja uusia
vakuutuksia. Tarjous on voimassa verkkokauppa Turvaamossa, kun vakuutuksen alkamispaiva
on 1.6.-31.10.2012. Klikkaa turva.fi/turvaamo ja hanki parasta autollesi!

Olemme asiakkaidemme omistama keskindinen vakuutusyhti® ja teemme yhteistyota erityisesti ammatti-
liittojen kanssa. Palvelemme puhelimitse numerossa 01019 5110 ma-pe 8-18 sekd osoitteessa www.turva.fi t u r Va
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limailualan Unioni IAU ry:n jasenvakuutus

Tuoteseloste 1.1.2012 -31.12.2013

Vapaa-ajan matkustajavakuutus

Vakuutetut

Vakuutettuina ovat liiton jasenet, my6s vuorotteluvapaalla, hoitovapaalla ja
muulla sosiaalivapaalla olevat jasenet. Vakuutettuina ovat myos vakuutetun
mukana matkustavat alle 18-vuotiaat omat lapset sekd vakuutetun kanssa samassa
taloudessa asuvat alle 18-vuotiaat lapset. Pysyvalla elakkeelld olevat eivat kuulu
vakuutukseen.

Vakuutettuina ovat ylldmainitut henkil&t, joilla on vakinainen asunto ja koti Suo-
messa ja jotka péddasiallisesti oleskelevat taalld. Tama tarkoittaa, ettd jasenelld on
vakituinen osoite Suomessa ja ettd han oleskelee yli puolet vuodesta Suomessa.
Vakuutusturva on sidottu liiton jasenyyteen. Jos jasen eroaa tai erotetaan liitosta,
vakuutusturva paattyy valittdmasti.

Voimassaolo

Vakuutus on voimassa Suomesta ulkomaille tehtavilld vapaa-ajan matkoilla seka
vapaa-ajalla tehtavilla kotimaanmatkoilla. Suomessa vakuutettu ei ole matkalla,
kun héan on asunnollaan, typaikallaan, opiskelupaikallaan, vapaa-ajan asunnol-
laan, matkalla edelld mainitusta paikasta toiseen tai jos matkakohde on linnuntieta
alle 50 kilometrin etdisyydelld edella mainituista paikoista.

Vakuutus on voimassa enintaan 45 vuorokautta matkan alkamisesta.

Vakuutus ei ole voimassa kilpaurheilussa tai sen harjoittelussa, eikd ehdoissa
erikseen poisrajatuissa urheilulajeissa tai harrastuksissa.

Matkasairaus ja matkatapaturma

Matkustajavakuutuksesta korvataan matkan aikana alkaneen &killisen sairauden
tai sattuneen tapaturman aiheuttamat hoitokulut ilman ylarajaa. Vakuutuksesta
korvataan my6s Turvan hyvaksyma vakavasti loukkaantuneen tai sairastuneen
vakuutetun kuljetus kotimaahan. Matkasairauden hoitokuluja korvataan enintaan
90 paivaa hoidon alkamisesta ja matkatapaturman hoitokuluja enintdan kolme
vuotta tapaturman sattumisesta.

Matkasairaus on odottamaton ja akillinen ladkarinhoitoa vaatinut sairaus, joka
ladketieteellisen kokemuksen mukaan on saanut alkunsa matkan aikana. Matka-
sairaudeksi ei katsota sairautta, jonka oireita on ilmennyt ennen matkan alkamista
tai jonka tutkimukset ovat olleet kesken ennen matkalle |dht64, vaikka sairaus to-
detaan matkan aikana. Matkustajavakuutuksesta korvataan kuitenkin myds ennen
matkaa olleen sairauden &killisen ja odottamattoman pahenemisen ensiapuluon-
teisen hoidon kuluja matkakohteessa, mutta ei muita vakuutusehdoissa mainittuja
kustannuksia, kuten esimerkiksi sairaankuljetusta takaisin Suomeen.
Matkatapaturma on matkalla sattunut &killinen ja ulkoinen tapahtuma, josta
aiheutuu ruumiinvamma vakuutetun sitd tahtomatta. Matkatapaturmana pidetaan
myos hukkumista, kaasumyrkytystd, lampohalvausta, auringonpistosta, paleltu-
mista sekd huomattavasta paineen vaihtelusta syntynytta vammaa, ellei vakuu-
tettu ole itse naita aiheuttanut. Myos akillisen liikkeen tai voimanponnistuksen
aiheuttama lihaksen tai janteen vendhdysvamma matkalla katsotaan matkatapa-
turmaksi, ellei sen syyna ole vakuutetun sairaus tai ruumiinvika. Lisdksi edellyte-
taan, etta ladkarinhoito on aloitettu 14 vuorokauden kuluessa vammautumisesta.
Taydellinen luettelo korvattavista ja korvauksen ulkopuolelle jadvista hoitokuluista
on vakuutusehdoissa.

Matkan peruuntuminen ja keskeytyminen

Matkan peruuntumisella tarkoitetaan matkalle Idhdon estymistd. Matkan keskey-
tymisella tarkoitetaan alkaneen matkan muuttumista. Matkan peruuntuminen

tai keskeytyminen korvataan, kun niiden syyna on vakuutetun tai lahiomaisen
odottamaton sairastuminen, tapaturma tai kuolema. Pakottavuus arvioidaan
ladketieteellisin perustein. Peruuntumisen tai keskeytymisen syyna voi olla myos
vakuutetun Suomessa olevaan omaisuuteen kohdistunut merkittava vahinko, joka
edellyttaa lasndoloa vahinkopaikalla.

Matkustajavakuutuksen lahiomaiset

Matkustajavakuutuksessa lahiomaisella tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

. avio- tai avopuoliso

. vakuutetun omat ja hanen avio- tai avopuolisonsa lapset ja lastenlapset

. vakuutetun kanssa samassa taloudessa vakinaisesti asuvat muut kuin omat
lapset

. vakuutetun omat ja hanen avio- tai avopuolisonsa vanhemmat, otto- ja
isovanhemmat seka sisarukset ja sisaruspuolet

. minidt ja vavyt
. yksi matkakumppani, jonka kanssa vakuutettu on kahdestaan varannut
matkan

Matkavakuutuskortti ja apu ongelmatilanteissa

Jasenkortti, joka toimii myds matkavakuutuskorttina, on postitettu vakuutuksen
piiriin kuuluville jasenille. Kortti kannattaa pitda matkalla mukana ja esittaa hoito-

I._ Olemme asiakkaidemme omistama, erityisesti ammattiliittojen kanssa yhteistyota tekeva keskindinen vakuutusyhtio.
Palvelemme puhelimitse numerossa 01019 5110 ma-pe 8-18 sekd osoitteessa www.turva.fi

[

laitoksessa. N&in hoitolaitos voi todeta, ettd asiakkaalla on voimassaoleva matkava-
kuutus ja etta hoidoille 16ytyy maksaja.

Turva tekee yhteisty6ta Tanskassa sijaitsevan kansainvalisen hélytyskeskuksen
SOS-Internationalin kanssa, joka auttaa matkailijoita ulkomailla sattuneissa sairaus-,
onnettomuus- ja kuolemantapauksissa. SOS:iin voi ottaa yhteyttd myos muissa kuin
hétatapauksissa. Se voi esimerkiksi neuvoa lahimman luotettavan ladkariaseman
sijainnin tai auttaa, jos hoitolaitos ei suostu lahettdmaan laskua Turvaan. Halytyskes-
kus paivystaa ympéri vuorokauden ja palvelee myds suomen kielelld. Myds Suomen
edustustoista voi pyytdd apua hatatilanteissa.

Matkatavarat

Jasenvakuutus ei sisélla matkatavaravakuutusta. Oma kotivakuutus saattaa kattaa
myo6s matkatavaroille sattuvat vahingot.

Vapaa-ajan tapaturmavakuutus

Vakuutetut

Vakuutettuina ovat liiton jasenet, my&s vuorotteluvapaalla, hoitovapaalla ja muulla
sosiaalivapaalla olevat jasenet. Vakuutettuina ovat yllamainitut henkildt, joilla on
vakinainen asunto ja koti Suomessa ja jotka padasiallisesti oleskelevat taalld. Tama
tarkoittaa, ettd jasenelld on vakituinen osoite Suomessa ja ettd han oleskelee yli
puolet vuodesta Suomessa. Pysyvalla eldkkeelld olevat eivat kuulu vakuutukseen.
Vakuutusturva on sidottu liiton jasenyyteen. Jos jésen eroaa tai erotetaan liitosta,
vakuutusturva péattyy valittomasti.

Voimassaolo

Vakuutus on voimassa vapaa-aikana kaikkialla maailmassa.

Vakuutus ei ole voimassa kilpaurheilussa tai sen harjoittelussa.

Ehdoissa erikseen poisrajatuissa urheilulajeissa ja harrastuksissa tapaturmavakuutus
. ei ole voimassa hoitokulujen osalta

. on voimassa pysyvan haitan korvauksen osalta

Tapaturma

Tapaturma on &killinen ja ulkoinen tapahtuma, josta aiheutuu ruumiinvamma
vakuutetun sitd tahtomatta. Tapaturmana pidetdan myds hukkumista, kaasumyrky-
tystd, lampohalvausta, auringonpistosta, paleltumista sekd huomattavasta paineen
vaihtelusta syntynyttd vammaa, ellei vakuutettu ole itse nditd aiheuttanut. Myos
dkillisen liikkeen tai voimanponnistuksen aiheuttama lihaksen tai janteen venah-
dysvamma matkalla katsotaan tapaturmaksi, ellei sen syyna ole vakuutetun sairaus
tai ruumiinvika. Lisaksi edellytetdan, ettd ladkarinhoito on aloitettu 14 vuorokauden
kuluessa vammautumisesta.

Jos tapaturmana korvattavasta vammasta riippumattomat seikat, kuten esimerkiksi
olemassa oleva sairaus, ovat vaikuttaneet vamman syntyyn tai sen paranemisen
pitkittymiseen, maksetaan vakuutuksesta korvauksia vain silta osin, kuin hoidon tai
haitan katsotaan ladketieteellisin perustein aiheutuvan tapaturmana korvattavas-
ta vammasta. Esimerkiksi tapaturmavamman taustalla saattaa olla idn mukanaan
tuomia kulumia ja rappeutumia, joita ei katsota tapaturman seurauksiksi.

Tapaturman hoitokulut

Tapaturman hoitokuluja korvataan tapaturmaa kohti enintaan vahinkohetkelld
voimassa olleeseen vakuutusmaaraan asti. Hoitokuluista véhennetddn omavastuu
kertaalleen jokaista tapaturmaa kohti. Vakuutuksen paattymisen jalkeen hoitokuluja
korvataan enintdan yhden vuoden ajalta.

Taydellinen luettelo korvattavista ja korvauksen ulkopuolelle jaavista hoitokuluista
on vakuutusehdoissa.

Tapaturman aiheuttama pysyva haitta

Tapaturman aiheuttamalla pysyvalld haitalla tarkoitetaan ladketieteellisesti arvioitua
yleistd haittaa, joka vammasta aiheutuu vakuutetulle. Haitan suuruus méaritellddn
Sosiaali- ja terveysministerion antaman haittaluokituksen mukaan. Haittaa méaritel-
tdessa huomioidaan vamman laatu, mutta ei esimerkiksi vakuutetun ammattia tai
harrastuksia. Haitan tulee ilmetd kolmen vuoden sisélla tapaturman sattumisesta.
Taydestd haitasta maksetaan sovittu haittakorvaus ja osittaisesta haitasta haittaa
vastaava osa haittakorvauksesta. Pysyvan haitan korvaus maksetaan, kun haitta on
muodostunut pysyvéksi, kuitenkin aikaisintaan vuoden kuluttua tapaturmasta.

Lisatietoja

Jasenvakuutuksen tarkempi sisalto ja vakuutuksessa olevat rajoitukset ovat vakuu-
tusehdoissa. Ne I0ytyvat IAU:lle raatalsidyilta Turvan palvelusivuilta www.turva.fi/
iau. Vakuutusehdot saa myds Turvan toimipaikoista tai pyytdmalla palvelunumeros-
ta 01019 5110.

IAU on ottanut jasenilleen myos Liittoturvavakuutuksen jérjestotehtaviin. Lisatietoa
tastd vakuutuksesta Turvan palvelusivuilla www.turva fi/iau.

turva

4-2012 Unioni 29



FOPAN &=
&

TYOTTOMILLE SUUNNATUT

HYVINVOINTIJAKSOT HI\USSAL
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KRUUNUPUISTO, PUNKAHARJU
Teema: Painonhallinta
Pddjakso: 7.-12.10.2012
Seurantajakso: 15.-17.3.2013

YYTERIN KYLPYLAHQTELLI, PORI
Teema: Liikkumaan

ASKEL

LAKDE MATKALLE KOHTI TERVEELLISEMPIA ELAMANTAPOJA

Kaikki jaksot ovat ryhmdmuotoisia tdysihoito-
omavastuuhinta: jaksoja, jotka sisdltdvat majoituksen, ateriat sekd
150 €/aikuinen/pddjakso/5 vrk 1.askel-ohjelman. Lisaksi maksettavaksi jddvdt
60 €/aikuinen/seurantajakso/2 vrk  matkakustannukset.

1.askel-hyvinvointijaksojen

Pddjakso: 12.-17.11.2012
Seurantajakso: 19.-21.4.2013

LUONTOMATKAILUKESKUS METSAKARTANO,
RAUTAVAARA

Teema: Alle 35-vuotiaiden miesten
1.askel hyvinvointiin

Pddjakso: 18.-23.11.2012
Seurantajakso: 8.-10.4.2013

LISATIETOJA, OHJELMAT JA HAKEMINEN: \WWWPHTH

Tydttomien ay-jdsenten tukiyhdistys TATSI ry jarjestdd tydttomien 1.askel-hyvinvointi-
jaksoja yhdessd Palkansaajien hyvinvointi ja terveys PHT ry:n kanssa.

s e e, 1ALSI

www.tatsi.org

KUVAKULMA

P H FALKANSAAJIEN
HYVINVOINTI JA
TERVEYS RY

UNIONIN ILMESTYMINEN 2012

Numero 5 ilmestyy 19.10.
aineisto toimitukseen 1.10.
Numero 6 ilmestyy 14.12.
aineisto toimitukseen 21.11.

ILMOITUSKOOT JA HINNAT (alv 0 %)

koko sivu, 180 x 230 mm, 240 €
1/2 sivua, 180 x 115 mm, 120 €
2/6 sivua, 118 x 115 mm, 80 €
1/6 sivua, 57 x 115 mm, 40 €

Ari Miettinen

Kopun majakka Hiidenmaalla. Rakennettiin 1500-luvulla Hansan
vaatimuksesta — maailmanluokan kumppani.
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Ystavini on raivoraitis,
mutta onneksi pdissddn sdysed.

Ilmailualan Unioni IAU ry

John Stenbergin ranta 6

PL 337
00531 HELSINKI

Puhelin:
faksi:
sahkoposti:
kotisivut:

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Liittosihteeri
Sopimussihteeri
Tyoymparistdsihteeri
Taloussihteeri

Jasenasiat:

(09) 4785 71 (vaihde)
(09) 4785 7250

etunimi.sukunimi@iau.fi

www.iau.fi

Juhani Haapasaari
Reijo Hautamaki
Juha-Matti Koskinen
Arto Kujala

Pekka Kainulainen
Ari Miettinen

Ari Miettinen
jasenasiat@iau.fi

(09) 4785 7220
(09) 4785 7221
(09) 4785 7225
(09) 4785 7222
(09) 4785 7227
(09) 4785 7228

(09) 4785 7228

Jep

Ilmailu- ja Rautatiekuljetusalan

Tyottomyyskassa

(RKA

Toimisto on avoinna arkisin klo 10.00-13.00

osoite:
faksi:

kassanhoitaja
kassanhoitaja
kassanhoitaja
kassanjohtaja

email:
kotisivut:

Kaisaniemenkatu 10, 00100 HELSINKI
09 47857 209

p. 09 47857 200
p. 09 47857 202
p. 09 47857 203
p. 09 47857 201

Paula Seppala
Sari Meling
Mirva Tuomi
Kari Kallio

etunimi.sukunimi@iau.fi
www.irkatk.fi
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M Itella Posti Oy
Itella Green

Ilmailutekniikan ammattiyhdistys
ITA ry:n jasenristeily
3.11.2012 m/s viking XPRS:la

Aikataulu lauantaina 3.11.2012

Lahtd: Helsinki - Katajanokka klo 11:30
(ole satamassa paikalla klo 10:45 mennessd)
Bistrobuffet ruokajuomineen klo 11:45
Tallinna - Reisisadam klo 14:00

Paluumatkalla jasentilaisuus ajankohtaisista
asioista kokoustilassa klo 18:00-19:00
Paluu: Tallinna - Reisisadam klo 18:00

Helsinki - Katajanokka klo 20:30

Sitovat ilmoittautumiset
ma 15.10. mennessa itary001@gmail.com.
Ilmoita viestissa nimesi ja syntymaaikasi.

Risteilyn hinta on 30€ johon kuuluu laivalla annettavat
ostosetelit yht. 30€ (omavastuu jdsenelle siis 0€).
Mahdolliset tiedustelut Jukka Salonen puh. 050 392 6425 tai
Jukka Korhonen puh. 050 410 4166. Paikkoja rajoitetusti.

Maksu 30 € viimeistdan ke 17.10.
ITA ry:n tilille Sampo FI3080001670341388
Ota mukaan passi tai 1.3.1999 jdlkeen myonnetty
kuvallinen henkilokortti.

Tervetuloa!
ITA ry, johtokunta

Siviililentoliikenteen tydntekijat ry 012
Saantomaarainen
syyskokous

Aika: 31.10. klo 18.00 alkaen
Paikka: Ravintola Shamrock, ylikerta,
Peltolantie 2,Vantaa

Kokouksessa kasitellddn saantomadrdiset asiat.
Ruoka- ja juomatarjoilu.

Ilmoittautumiset 22.10. mennessa reijo.hiltunen@finnair.fi

Tervetuloa osallistumaan!

ITA ry:n syyskokous

Ilmailutekniikan ammattiyhdistys ITA ry:n
sadntomadardinen syyskokous pidetdan torstaina
25.10.2012 kello 15.00 Finnairin tekniikassa,

Leko 3, ruokala (10-kuppila).

Tervetuloa
ITA ry, johtokunta

Ennakkokutsu

Ilmailualan Unioni IAU ry:n edustajiston
saantomaardinen syyskokous pidetdan
perjantaina 23.11.2012 klo 10.00.

Paikka: Kuljetusliittojen talon 2. krs., Merisali,
John Stenbergin ranta 6, Helsinki.

Kokouksessa kasitelldadn IAU:n sddntojen 7§ kokoukselle
madrittamat asiat, seka hallituksen kokoukselle esittamat

muut asiat.

IAU ry:n hallitus

SSL ry amm.0s.10 kutsuu jasenet

Saantomaadrdiseen
syyskokoukseen

23.10.2012 klo 17.00

G18, SFV-sali
Uudenmaankatu 17 D, 5. kerros
Sisdadnkdynti sisdpihalta.

Kasitelldan saantomaardiset asiat.

Esitykset ensi vuoden johtokuntaan
vaalivaliokunnalle 19.10.2012 mennessa.
Sitovat ilmoittautumiset ruokailua varten

email j.salonen@hotmail.com

Tervetuloa
Amm.os.10 johtokunta




